
CONG TY co rHAN
VI~T NAM ICYNG~ sue sAN

CONG HOA xA HOI cnu NGHiA VI~T NAM
BQcl~p - TV do - H~nh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay?U thangO)nam 2023

CONG BO THONG TIN THEN CONG THONG TIN BIEN TU
CVA iN BAN CHUNG KHoAN NHA NUOC vA soGDCK HA NOI

Kinh giri: - Dy Ban Chung khoan Nha mroc

- Sa Giao dich Chung khoan Ha Nci

Ten Cong ty: Cdng ty ca ph§n Vi~t Nam Ky ngh~ Sue san.

Ma chtrng khoan: VSN

Dia chi tru sa chinh: 420 NO'Trang Long, phuong 13, quan Binh Thanh, Thanh ph6
H6 Chi Minh.

I Bi~n thoai: +84.28 35533999 Fax: +84.28 35533939

Website: www.vissan.com.vn

Ngiroi thuc hien cong b6 thong tin: Ong Nguyen Ngoc An

Bta chi: 420 NO'Trang Long, plnrong 13, quan Binh Thanh, Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Dien thoai: +84.28 35533999 Fax: +84.28 35533939

Loai thong tin cong b6: b~t thuong

Noi dung thong tin cong b6: Thu moi + Tai lieu hop Dai h<)id6ng c6 dong thuong nien
nam 2023.

l Chung toi xin cam k€t cac ,thong tin cong b6 tren day 1a dung ~vth~t va hoan toan
ch] trach nhiem truce phap 1u~tve noi dung cac thong tin duoc cong bo./. .~ _

lnhan:I •
- Nhtr tren;

I •
- Ban Kiem soat;

I
- LUll: VT, TKHDQT.



•
•••

.
.

;." . . .. '
J

,_:;;

silt S6n~M6iNgay

Ngay 24 thang 03 nam 2023

THUMOlHOP•
D~I HOI DONG eo DONG THUONG NIEN NAM 2023

eONG TY eo PHA.NVI~T NAM KY NGH~ sue sAN (VISSAN)

Kinh giii: Quy cB dong Cdng ty CB ph:1n Vi~tNam Ky ngh~ Sue san

IHQid6ng quan tri Cong ty C6 ph~n Viet Nam Ky nghe Sue san tran trong kinh moi Quy C6 dong tham dir
cuoc ~op Dai hQi d6ng c6 ~ong thuong nien narn 2023 nhir sau:
1. [fhOi gian va dia diem

Thai gian: 8 giir 00 phut thir Tir, ngay 26 thing 04 nam 2023

Dia diem: HQi trufrng Cong ty Vissan, 420 No' Trang Long, P.13, Q. Binh Thl;lnh, Tp. Hi) Chi Minh
NQi dung cUQchop
QUy c6 dong vui long xem Chuang trinh cuoc hop dinh kern
OlC tai lieu, m~u bieu khac lien quan cuoc hop DHDCD thuong nien nam 2023 diroc Cong ty dang Uti,
c~p nhat (neu c6) tai website https:llwww.vissan.com.vn/thong-tin-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong (Niu
Quy C6 dong co y kidn dong gop vi tai lieu, vui long giti biing win ban vi Cong ty trutrc ngay
1510412023)

3. Dang ky tham d\f:

2.

De chu~n bi Co' sa v~t chat d6n tiep, Quy C6 dong vui long Dang kY die h9P hoac gir: Mdu gidy dang kYf~h9P v~ dia chi ben duai truac ~gay, 1510412023. ,
Co dong ho~c nguoi nh~n uy quyen den dv cUQchop vui long mang thea cac giay to sau:

• Thumoi hOp
• Gi~y uy quy~n (trong truang hQ'PduQ'cuy quy~n).
• Gi~y chung minh nhan dan/The can cuac cong dan va/ho~c HQ chi~u (truCrngh9'P thay

d6i thOng tin, Quy c6 dong vui long lien h¢ Ban T6 chuc cUl;5ch9P di du9'c h6 tr9J.
4. Uy quy~n tham d\f:

N~u Quy C6 dong uy quy~n cho nguoi khac tham dV cUQchOp, Quy C6 dong vui long di~n d~y du thOng
tin va gui Mdu gidy uy quyJn tham dv v~ dia chi duai day truac ngay 1510412023 ho~c xu~t trinh khi
nguoi nh~n uy quy~n d~n dV cUQchop.
(Luu y: Gidy uy quyin phGi la bim chinh, co cha' kY s6ng. Truong h9'P ben uy quyJnlho(jc ben nh?m uy
quyin la t6 chuc thi cdn co them ddu cua t6 chuc).

5. Dia chi gifi van ban va lien h~ h& trQ':
Cong ty CB ph:1n Vi~tNam Ky ngh~ Suc san

420 NO'Trang Long, PhU'irng 13, Qu~n Binh Thl;lnh, Thanh ph6 Hi) Chi Minh
Mfl s6 doanh nghi~p: 0300105356

Tel: +84.28 35533907 ~ s6 nQi bQ: 312
Lien h¢ Ban T6 chuc CUl;JC h9P: 0906908474 (6. Biing Giang); 077 498 2722 (Ba Son Tra)

Sv hi~n di~n cua Quy C6 dong se g6p ph§.n vao thiinh cong cua cUQchOp.
Tran trong kinh moi!



CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VI~T NAM
DQc l~p - TV do - Hanh plnic

--000--

GIAy DANG KY DV HQP HO~C UY QUYEN
TIlIAMDU HOP DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023I ••••

Kinh gul: Cong ty C6 phan Vi~tNam Ky ngh~ Sue san

Ten 16 dong: .
J. . ." ,,,.:.. ,.: ,Nguoi dai dien thea phap luat (dOl VO'l to chuc): .

CMNDICCCD/HC/GCNBKDN s6: dp ngay tai ..
Dia chi: .

? ,,, , ? ,

Tong so co phan dai dien hoac So' hiru: co phan
(Cd dong chon mot trong hai muc duoi day, ddnh ddu vao 0 thich hop)
1. DANG KYDT!HQP D
2. UY QUYEN CHO cA NHAN DUal DAY D
T~ , nhfen fa an: .
CMND/CCCD/HC s6: dp ngay tai ..
Dia chi: .
, '" ,So co phan uy quyen: .

Trong tnrong hQ'PQuy c6 dong khong th€ tham du va khong uy quyen duoc cho nguoi khac, quy
c6 dong co th€ uy quyen cho T6ng Giam d6c Cong ty:

l_

HQva ten Chuc vu sa c6 ph~n uy quyen

Ong Nguyen Ngoc An
Pho Chu tich HDQT,

Tong Giam d6c

Noi dung uy guy~n:
Ben nhan uy quyen duQ'c thay m~t cho Ben uy quy~n tham dv va bi€u quy~t cac v~n d~ t<;li
cUQchQPD<;lihQi d6ng c6 dong thuang nien cua Cong ty c6 ph~n Vi~t Nam Ky ngh~ Suc san
dS thvc hi~n mQi quy~n lQ'iva nghla Yl;l t<;licUQchQp D<;lihQi d6ng c6 dong thuang nien lien
'!luand~n s6 c6 ph~n duQ'cuy quy~n.
ChUng toi hoan toan chiu trach nhi~m v~ vi~c uy quy~n nay va cam k~t tuan thu nghiem chinh
cac quy dinh phap lu~t hi~n hanh va khong co b~t ky S\f khi~u n<;linao v~ sau.

Luu y:
Ben l1ht;.nuy quy~nkhong aU(lcuy quy~ns6 IU9ngc6 phdn sa hfi'ucua minh valha(lc cua ben uy quy~n cha nguclikhac
ndu khong aU9'cS1,fa6ng y bang van ban cua c6 aong uy quy~n. Ben nht;.nuy quy~n phcii mang thea thu mai h9P,

I ' ,CMNDIThecan cuac cong ddnlH(i chieuiGidy ta chUngth1,fcca nhdn h(lpphdp khdc khi ai dlf h9p·
Gidy uy quy~nnay chi co gia tri khi la gidy uy quy~n bim chinh va co chfrkY s6ng cua hai ben, ndu ben uy quy~n la t6
chUcthiphai co chfr kY cua nguai ac;zidi¢n theaphdp lut;.tva ddu cua t6 chUc(trang truong h(lp ben nht;.nuy quy~n la
T6ng Giam a6c C6ng ty C6phdn Vi¢tNam Ky ngh¢ Suc san thi khong c6n chi( kY cua ben nht;.nuy quy~n), Gidy uy
quy~n nay se hit gia tri khi cu(ic h9P Dc;zih(ii a6ng c6 aong thuang nien cua C6ng ty C6phdn Vi¢tNam Ky ngh¢ Suc

san Mt thUc.

Ben nh~n uy quy~n
(Ky va ghi ra h9 ten)

------c' Ngay __ thang _ nam 2023ca dong/Ben uy quy~n
(Ky va ghi ra h9 ten, aong ddu ndu co)



_ ... __ ._.._----------------------

Thai gian: 8 giiY 00 phut Thir Tu, ngay 26 thang 4 nam 2023I ,
fia diem: HQi trtrong Cdng ty Vissan, 420 NO"Trang Long, P.13, Q. Binh Th~;mh, TP.HCM

\ Chi ti~t Churrng trinh Th ....e hi~n

I - Don ti€p dai bi€u va e6 dong;
7h30 - 8hOO - Kiern tra,tu each e6 dong, l~p danh sach e6 dong tham dir, phat phieu Ban T6 chirc

bieu quyet.

- Tuyen b6 ly do khai mac;
- Bao cao ki€m tra tir each e6 dong/dai dien e6 dong tham du cuoc hop;

8hOO- 8h30 - Gioi thieu va bi€u quyet thong qua Doan CM tich, Ban Thir ky, Ban T6 chirc
Ban ki€m phieu;

- Gioi thieu va bieu quyet thong qua Quy eh€ lam viec tai cuoc hop;
- Gioi thieu va bieu quyet thong qua chuang trinh cuoc hop,

Trinh bay cac bao cao va tir trinh t~i D~i hQi:
1.Bao cao t6ng kSt hoat dong SXKD nam 2022; Phuong huang nhiem
vu nam 2023;
2. Bao cao hoat dQng eua HDQT nam 2022;
3. Bao cao ho~t dQng eua BKS nam 2022;
4. Ta trinh phan ph6i IQ'inhu~n nam 2022 va K€ ho~eh phan ph6i IQ'inhu~n,
t~m trieh Quy khen thuang, phUe IQ'inam 2023;
5. TO' trinh thong qua quy ti€n luang thve hi~n eua CM tieh HDQT ehuyen

8h30 - 9h30 traeh, Tru6ng Ban Ki€m soM ehuyen traeh, thu lao thve hi~n eua HDQT Doan Chu tieh
va BKS nam 2022; KS ho~ch ti€n luang eua CM tieh HDQT ehuyen traeh,
Truang Ban Ki€m soat ehuyen trach, tM lao eua HDQT va BKS nam
2023;
6. TO' trinh thftm dinh Bao eao tai ehinh da:dUQ'eki€m toan nam 2022;
7. TO' trinh Iva chon dan vi ki€m toan Bao eao tai ehinh nam 2023;
8. Bao cao tinh hinh thve hi~n dv an "Di dO'iva d6i m6i eong ngh~ nha
may gi€t m6 gia sue va eh€ bi€n thvc ph~m Vissan"
9. TO' trinh v€ vi~e thve hi~n HQ'Pd6ng thue l~i d~t gifra Cong ty VIS SAN
v6i Co~g ty e6 phfrn Dfru tu va Cong nghi~p Tan T~o,

9h30 -IOhOO D~i hQi d6ng e6 dong thao lu~n

lOhOO- lOhl5 D~i hQi d6ng e6 dong ti~n Mnh bi€u quy~t cae Bao eao, TO' trinh

lOhl5 - 10h30 Giai lao

]Oh30 - lOh40 Cong b6 k€t qua bi€u quy€t cae Bao eao, TO' trinh t~i eUQehop Ban ki€m phiSu

Thu ky doc bien ban va Nghi quy€t cUQehop Ban Thuky

l0h40 - IlhOO D~i hQi d6ng e6 dong bi€u quy€t thOng qua Bien ban, Nghi quy€t eUQehOp
CM toa tuyen b6 b€ m~e eUQehOp Doan CM tieh



 

 

DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

BAN TỔ CHỨC CUỘC HỌP 

Số:    /QĐ-BTCCH 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

TP. Hồ Chí Minh, ngày     tháng     năm 2023 

QUYẾT ĐỊNH 

Về việc ban hành Quy chế làm việc tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 

 Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

BAN TỔ CHỨC CUỘC HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản được Đại hội đồng cổ 

đông thông qua ngày 21/04/2022; 

Căn cứ Quyết định số 909/QĐHĐQT-VISSAN ngày 22/02/2023 của Hội đồng 

quản trị về việc thành lập Ban Tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2023, 

QUYẾT ĐỊNH: 

Điều 1. Ban hành Quy chế làm việc tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2023 của Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản. 

Điều 2. Quyết định này có hiệu lực kể từ thời điểm được Đại hội đồng cổ đông thông 

qua. 

Điều 3. Các cổ đông, người được cổ đông ủy quyền tham dự, thành viên Ban Tổ chức 

cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc 

sản chịu trách nhiệm thi hành Quyết định này./. 

 

Nơi nhận: 
- Như trên; 

- HĐQT, BKS, BTGĐ; 

- Lưu: VT. 

TM. BAN TỔ CHỨC CUỘC HỌP 

TRƯỞNG BAN 

 

 

Nguyễn Phúc Khoa 
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CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

BAN TỔ CHỨC CUỘC HỌP 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

QUY CHẾ LÀM VIỆC 

TẠI CUỘC HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023  

CÔNG TY CỔ PHẦN VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

(Ban hành kèm theo Quyết định số    /QĐ-BTCCH ngày   /  /2023  

của Ban Tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên) 

 

CHƯƠNG I 

NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 

 

Điều 1. Mục đích, phạm vi điều chỉnh  

1. Quy chế này sử dụng cho việc tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2023 Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản, quy định cụ thể về quyền và 

nghĩa vụ của các bên tham gia, điều kiện, thể thức tiến hành cuộc họp Đại hội đồng 

cổ đông. 

2. Các nội dung liên quan đến việc bầu thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát theo 

Quy định này chỉ áp dụng trong trường hợp Đại hội đồng cổ đông thực hiện bầu thành 

viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát. 

Điều 2. Đối tượng áp dụng 

1. Cổ đông, người được cổ đông ủy quyền tham dự hợp lệ (sau đây gọi là “đại diện cổ 

đông”); 

2. Các thành viên Ban Tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty cổ 

phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản (sau đây gọi là “Ban Tổ chức cuộc họp”). 

CHƯƠNG II 

QUYỀN VÀ NGHĨA VỤ CỦA CÁC BÊN THAM GIA  

CUỘC HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

 

Điều 3. Cổ đông, đại diện cổ đông tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

1. Người tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông: 

Cổ đông hoặc đại diện cổ đông sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của Công ty Cổ 

phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản theo danh sách chốt tại ngày 17/03/2023. 

2. Quyền và nghĩa vụ của các cổ đông hoặc đại diện cổ đông đủ điều kiện khi tham dự 

cuộc họp Đại hội đồng cổ đông: 

a) Cổ đông hoặc đại diện cổ đông khi tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông cần 

mang theo các giấy tờ sau: 

- Thư mời họp; 
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- Giấy Chứng minh nhân dân/Thẻ căn cước công dân/Hộ chiếu/Giấy tờ chứng thực 

cá nhân hợp pháp khác; 

- Và Giấy ủy quyền (trường hợp được ủy quyền tham dự họp). 

b) Đăng ký dự họp Đại hội đồng cổ đông:  

Cổ đông hoặc đại diện cổ đông xuất trình các giấy tờ trên cho Ban Kiểm tra tư cách 

cổ đông và nhận tài liệu họp, 01 Thẻ biểu quyết, 01 Phiếu biểu quyết và 02 phiếu 

bầu (nếu có), trong đó: 

- Một (01) “Thẻ biểu quyết” có ghi mã dự họp của cổ đông/đại diện cổ đông, số 

cổ phần sở hữu và/hoặc đại diện, có đóng dấu treo Công ty; 

- Một (01) “Phiếu biểu quyết” có ghi mã dự họp của cổ đông/đại diện cổ đông, số 

cổ phần sở hữu và/hoặc đại diện, có đóng dấu treo Công ty; 

- Một (01) “Phiếu bầu Hội đồng quản trị” (nếu có) có ghi mã dự họp của cổ 

đông/đại diện cổ đông, số cổ phần sở hữu và/hoặc đại diện, tổng số lượng phiếu 

bầu, có đóng dấu treo Công ty; 

- Một (01) “Phiếu bầu Ban Kiểm soát” (nếu có) có ghi mã dự họp của cổ đông/đại 

diện cổ đông, số cổ phần sở hữu và/hoặc đại diện, tổng số lượng phiếu bầu, có 

đóng dấu treo Công ty. 

c) Cổ đông được ủy quyền bằng văn bản cho người nhận ủy quyền thay mặt mình tham 

dự và biểu quyết tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông:  

-  Cổ đông là cá nhân được ủy quyền cho cá nhân, pháp nhân khác. 

-  Cổ đông là tổ chức sở hữu từ 10% đến dưới 30% cổ phần phổ thông có quyền ủy 

quyền tối đa bốn (04) người đại diện; từ 30% đến dưới 40% được ủy quyền tối 

đa sáu (06) người đại diện; từ 40% đến dưới 50% được ủy quyền tối đa tám (08) 

người đại diện; từ 50% đến dưới 60% được ủy quyền tối đa mười (10) người đại 

diện; từ 60% trở lên được ủy quyền tối đa mười hai (12) người đại diện. Trường 

hợp cử nhiều người đại diện theo ủy quyền thì cổ đông phải xác định cụ thể số cổ 

phần cho mỗi người đại diện. Trường hợp cổ đông không xác định số cổ phần 

tương ứng cho mỗi người đại diện thì số cổ phần sẽ được chia đều cho số lượng 

người đại diện. 

Người được ủy quyền tham dự và biểu quyết tại cuộc họp không được ủy quyền lại 

cho cá nhân, pháp nhân khác nếu không được sự đồng ý bằng văn bản của cổ đông 

ủy quyền.  

d) Cổ đông, đại diện cổ đông tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông khi muốn phát 

biểu ý kiến thảo luận phải được sự đồng ý của Chủ tọa, phát biểu ngắn gọn và tập 

trung vào đúng những nội dung trọng tâm cần trao đổi, phù hợp với nội dung chương 

trình cuộc họp đã được thông qua. Những nội dung đã được người trước phát biểu 

thì không phát biểu lại để tránh trùng lắp. Cổ đông, đại diện cổ đông tham dự cuộc 

họp cũng có thể ghi các nội dung vào phiếu câu hỏi, chuyển cho Ban thư ký. 

đ)  Cổ đông, đại diện cổ đông tham gia biểu quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại 

hội đồng cổ đông theo đúng quy định tại Luật Doanh nghiệp hiện hành. 
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e) Các cổ đông, đại diện cổ đông khi tới dự họp Đại hội đồng cổ đông sau khi nghe báo 

cáo về các nội dung cần thông qua sẽ cùng thảo luận và thông qua bằng biểu quyết. 

g) Trong thời gian tiến hành cuộc họp Đại hội đồng cổ đông, các cổ đông và đại diện 

cổ đông phải tuân theo sự hướng dẫn của Đoàn chủ tịch, ứng xử văn minh, lịch sự, 

không gây mất trật tự. 

h) Cổ đông hoặc đại diện cổ đông đến sau khi cuộc họp Đại hội đồng cổ đông đã khai 

mạc, sau khi hoàn tất thủ tục đăng ký, được tham dự và tham gia biểu quyết về các 

nội dung cần biểu quyết còn lại theo chương trình họp đã được thông qua. Trong 

trường hợp này, hiệu lực của những biểu quyết đã tiến hành không bị ảnh hưởng. 

Điều 4. Đoàn chủ tịch, Chủ tọa cuộc họp 

1. Đoàn chủ tịch do Đại hội đồng cổ đông bầu; Chủ tịch Hội đồng quản trị làm chủ tịch 

đoàn (chủ tọa) và là người chủ trì cuộc họp Đại hội đồng cổ đông.  

2. Quyền và nghĩa vụ của Đoàn chủ tịch: 

a) Điều hành các hoạt động của cuộc họp theo chương trình đã được Đại hội đồng cổ 

đông thông qua. Tiến hành các công việc cần thiết để cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

diễn ra có trật tự; đáp ứng được mong muốn của đa số cổ đông tham dự. 

b) Hướng dẫn việc thảo luận tại cuộc họp. 

c) Trình dự thảo về những nội dung cần thiết để Đại hội đồng cổ đông biểu quyết. 

d) Trả lời những vấn đề do Đại hội đồng cổ đông yêu cầu hoặc chỉ định người trả lời. 

Điều 5. Ban Kiểm tra tư cách cổ đông dự họp 

Ban Kiểm tra tư cách cổ đông dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông do Ban Tổ chức cuộc 

họp quyết định thành lập. Ban Kiểm tra tư cách cổ đông dự họp có trách nhiệm kiểm tra 

tư cách của cổ đông hoặc đại diện cổ đông đến họp, xác định tính hợp lệ theo quy định 

của pháp luật và đối chiếu với Danh sách cổ đông có quyền dự họp đã chốt tại thời điểm 

ngày 17/03/2023; Phát tài liệu cuộc họp và Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết, Phiếu bầu 

(nếu có); Báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông và chịu trách nhiệm về kết quả kiểm tra 

tư cách cổ đông tham dự trước khi cuộc họp Đại hội đồng cổ đông chính thức được tiến 

hành. 

Điều 6. Ban Thư ký  

1. Thư ký cuộc họp do Chủ tọa đề cử, Đại hội đồng cổ đông lựa chọn và biểu quyết 

thông qua tại cuộc họp. 

2. Ban Thư ký thực hiện các công việc trợ giúp theo phân công của Chủ tọa, bao gồm: 

a) Ghi chép đầy đủ, trung thực các nội dung cuộc họp. 

b) Hỗ trợ Đoàn chủ tịch công bố dự thảo Biên bản và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 

đông và thông báo của Đoàn chủ tịch gửi đến các cổ đông khi được yêu cầu. 

c) Tiếp nhận phiếu hỏi ý kiến của cổ đông.  

Điều 7. Ban Kiểm phiếu 

1. Ban Kiểm phiếu do Chủ tọa đề cử và được Đại hội đồng cổ đông lựa chọn và thông 

qua tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. Thành viên Ban Kiểm phiếu không được có 

tên trong danh sách đề cử và ứng cử vào Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát. 

2. Ban Kiểm phiếu có nhiệm vụ: 
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a) Giám sát việc biểu quyết của các cổ đông, đại diện cổ đông tham dự cuộc họp; 

b) Tổng hợp số cổ phần biểu quyết theo từng nội dung và thông báo kết quả cho Chủ 

tọa và Ban thư ký; 

c) Chuẩn bị thùng phiếu; phổ biến Quy chế đề cử, ứng cử và bầu thành viên Hội đồng 

quản trị, Ban kiểm soát, danh sách ứng viên thành viên Hội đồng quản trị và Ban 

Kiểm soát, trình tự bỏ phiếu; hướng dẫn ghi phiếu;  

d) Hướng dẫn các cổ đông, đại diện cổ đông thực hiện bầu thành viên Hội đồng quản 

trị, Ban Kiểm soát theo quy định tại Quy chế đề cử, ứng cử và bầu thành viên Hội 

đồng quản trị, Ban kiểm soát; 

đ)  Tiến hành thu phiếu, kiểm phiếu và báo cáo kết quả bầu thành viên Hội đồng quản 

trị, Ban Kiểm soát trước Đại hội đồng cổ đông. 

CHƯƠNG III 

TIẾN HÀNH CUỘC HỌP 

Điều 8. Cách thức biểu quyết thông qua các nội dung tại cuộc họp Đại hội đồng cổ 

đông 

1. Tất cả các nội dung trong chương trình họp Đại hội đồng cổ đông đều phải thông 

qua bằng cách lấy ý kiến biểu quyết của tất cả cổ đông, đại diện cổ đông tham dự 

bằng Thẻ/Phiếu biểu quyết tương ứng với số cổ phần sở hữu và/hoặc đại diện.  

2. Phương thức biểu quyết: Từng nội dung (thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ 

đông) được đưa ra trước cuộc họp đều xin ý kiến theo trình tự: 

- Tán thành (đồng ý) với nội dung vừa được trình; 

- Không tán thành (không đồng ý) với nội dung vừa được trình; 

- Không có ý kiến với nội dung vừa được trình. 

Tất cả các nội dung tại cuộc họp sẽ được biểu quyết thông qua bằng phương thức 

sau: 

- Phương thức giơ “Thẻ biểu quyết”: Khi tiến hành biểu quyết tại cuộc họp, mỗi cổ 

đông và đại diện cổ đông biểu quyết thì giơ thẻ biểu quyết lên cao. Phương thức 

này dùng để thông qua các nội dung khác trừ các báo cáo và tờ trình tại cuộc họp. 

- Phương thức nộp “Phiếu biểu quyết”: Mỗi cổ đông và đại diện cổ đông được phát 

một (01) phiếu biểu quyết trong đó có ba (03) ý kiến: tán thành, không tán thành, 

không có ý kiến với từng nội dung biểu quyết. Đại biểu sẽ đánh dấu “X” vào ô mình 

chọn. Phương thức này dùng để thông qua các báo cáo và tờ trình tại cuộc họp. 

3. Tổng số phiếu tán thành, không tán thành, không có ý kiến của từng nội dung sẽ 

được thông báo kết quả tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. 

4. Tính hợp lệ của phiếu biểu quyết:  

- Phiếu biểu quyết hợp lệ: là phiếu theo mẫu in sẵn do Ban Tổ chức cuộc họp phát 

ra, không tẩy xoá, cạo sửa, không viết thêm nội dung nào khác ngoài quy định cho 

phiếu này và phải có chữ ký của cổ đông/đại diện cổ đông tham dự. 
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Trên phiếu biểu quyết, nội dung biểu quyết (báo cáo, tờ trình) là hợp lệ khi cổ 

đông/đại diện cổ đông đánh dấu chọn một (01) trong ba (03) ô vuông biểu quyết. 

Nội dung biểu quyết (báo cáo, tờ trình) không hợp lệ là nội dung không đúng theo 

các quy định của nội dung biểu quyết hợp lệ. 

- Phiếu biểu quyết không hợp lệ 

 Ghi nội dung trên phiếu biểu quyết bằng viết chì; 

 Phiếu biểu quyết không theo mẫu in sẵn do Ban Tổ chức cuộc họp phát ra, 

phiếu không có mộc đỏ của Công ty, hoặc đã tẩy xoá, cạo sửa, viết thêm nội 

dung khác ngoài qui định cho phiếu biểu quyết. 

 Không có chữ ký của cổ đông hoặc đại diện cổ đông tham dự. 

- Ghi nhận kết quả biểu quyết 

 Tại cuộc họp, Đại hội đồng cổ đông sẽ thông qua Ban Kiểm phiếu.  

 Ban Kiểm phiếu sẽ kiểm tra số phiếu tán thành, không tán thành, không có ý 

kiến của từng nội dung và chịu trách nhiệm ghi nhận và báo cáo kết quả kiểm 

phiếu biểu quyết tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. 

- Tỷ lệ tối thiểu cần đạt được khi biểu quyết thông qua 

 Các quyết định của Đại hội đồng cổ đông về nội dung sau đây được thông qua 

nếu được số cổ đông, đại diện cổ đông đại diện từ 65% tổng số phiếu biểu 

quyết trở lên của tất cả cổ đông, đại diện cổ đông tham dự và biểu quyết tại 

cuộc họp tán thành: 

 Sửa đổi và bổ sung Điều lệ công ty;  

 Loại cổ phần và số lượng cổ phần được chào bán; 

 Tổ chức lại hoặc giải thể Công ty; 

 Thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý Công ty; 

 Quyết định đầu tư, giao dịch bán tài sản Công ty hoặc chi nhánh có giá trị 

từ 35% trở lên tổng giá trị tài sản của Công ty và các chi nhánh của Công 

ty tính theo báo cáo tài chính gần nhất được kiểm toán; 

 Thay đổi ngành, nghề, lĩnh vực kinh doanh. 

 Quyết định của Đại hội đồng cổ đông về giao dịch (hợp đồng) có giá trị từ 

35% trở lên hoặc hoặc giao dịch dẫn đến tổng giá trị giao dịch phát sinh trong 

vòng mười hai (12) tháng kể từ ngày thực hiện giao dịch đầu tiên có giá trị từ 

35% trở lên tổng giá trị tài sản ghi trên báo cáo tài chính gần nhất được kiểm 

toán giữa Công ty với một trong các đối tượng sau đây, được thông qua khi có 

số cổ đông, đại diện cổ đông đại diện từ 65% tổng số phiếu biểu quyết trở lên 

của tất cả cổ đông, đại diện cổ đông tham dự và biểu quyết tại cuộc họp tán 

thành, trừ cổ đông có lợi ích liên quan không có quyền biểu quyết: 

 Cổ đông, người đại diện ủy quyền của cổ đông là tổ chức sở hữu trên 10% 

tổng số cổ phần phổ thông của Công ty và người có liên quan của họ; 
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  Thành viên Hội đồng quản trị, Kiểm soát viên, Tổng giám đốc và người 

có liên quan của họ; 

 Doanh nghiệp  mà thành viên Hội đồng quản trị, Kiểm soát viên, Tổng 

giám đốc và người quản lý khác của Công ty phải kê khai. 

+  Quyết định của Đại hội đồng cổ đông về giao dịch (hợp đồng) vay, cho vay, 

bán tài sản có giá trị lớn hơn 10% tổng giá trị tài sản của Công ty được ghi 

trong báo cáo tài chính gần nhất được kiểm toán giữa Công ty và cổ đông sở 

hữu từ 51% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết trở lên hoặc người có liên 

quan của cổ đông đó, được thông qua khi có số cổ đông, đại diện cổ đông tham 

dự và biểu quyết tại cuộc họp tán thành đại diện từ  65% trở lên tổng số phiếu 

biểu quyết còn lại tán thành, trừ cổ đông có lợi ích liên quan không có quyền 

biểu quyết. 

 Đối với các quyết định khác được thông qua nếu được số cổ đông, đại diện cổ 

đông đại diện từ 51% trở lên tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông, đại 

diện cổ đông tham dự và biểu quyết tại cuộc họp tán thành, trừ việc bầu thành 

viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát thực hiện theo nguyên tắc dồn phiếu 

được quy định tại Điều 9 Quy chế này. 

Điều 9. Biên bản và Nghị quyết họp Đại hội đồng cổ đông 

Biên bản và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông phải lập xong và thông qua trước khi 

bế mạc cuộc họp, được thư ký cuộc họp Đại hội đồng cổ đông lưu giữ tại Công ty. 

CHƯƠNG IV 

ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH 

Điều 10. Điều khoản thi hành 

Quy chế này gồm 10 Điều, có hiệu lực thi hành đối với cổ đông, người được cổ đông ủy 

quyền tham dự, thành viên Ban Tổ chức cuộc họp kể từ thời điểm được trên 50% tổng số 

phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông, đại diện cổ đông tham dự và biểu quyết tại cuộc 

họp tán thành thông qua./. 

 

 

 

TM. BAN TỔ CHỨC CUỘC HỌP 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:      /BC-VISSAN-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày    tháng    năm 2023 

BÁO CÁO 
Tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 

và phương hướng nhiệm vụ năm 2023 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản kính báo cáo Đại hội 

đồng cổ đông kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 và phương hướng nhiệm 

vụ năm 2023, cụ thể như sau: 

Phần I.   
TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NĂM 2022 

I. TÌNH HÌNH CHUNG 

Bước vào năm 2022, kinh tế nước ta gặp nhiều khó khăn, thách thức do tác động tiêu 

cực từ đại dịch Covid -19 tiếp tục tiếp diễn trên toàn cầu, lạm phát, lãi suất, tỷ giá duy trì 

ở mức cao, xung đột Nga – Ukraine… khiến giá nhiều loại hàng hóa, nguyên, nhiên vật 

liệu, xăng dầu trên thế giới tăng, kéo theo chi phí sản xuất, giá thành sản phẩm hàng hóa 

tăng mạnh tạo áp lực lớn lên hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

Dịch tả heo châu Phi (ASF) cơ bản được khống chế nhưng giá thức ăn chăn nuôi tăng 

mạnh khiến giá heo hơi trung bình năm 2022 giữ ở mức cao trên 57.200 đồng/kg đã ảnh 

hưởng đến hiệu quả hoạt động của Công ty. 

 

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NĂM 2022 

1. Kết quả hoạt động kinh doanh 

Năm 2022, mặc dù chịu tác động bất lợi của nhiều yếu tố khách quan, tuy nhiên bằng 

sự nỗ lực, quyết tâm, Công ty đã chủ động bám sát tình hình thị trường, triển khai thực 

hiện nhiều giải pháp nhằm hạn chế các tác động tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh 

doanh, hoàn thành chỉ tiêu lợi nhuận do Đại hội đồng cổ đông giao, bảo toàn và phát triển 
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nguồn vốn chủ sở hữu, thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với ngân sách nhà nước, đảm bảo quyền 

lợi cổ đông và người lao động. 

S 

T 

T 

CHỈ TIÊU ĐVT 

 Thực 

hiện  

năm 2021  

NĂM 2022 

Kế hoạch 
Thực 

hiện 

% So 

Cùng 

kỳ  

% So 

Kế 

hoạch 

A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2 

1 Tổng doanh thu 
Triệu 

đồng 
4.327.424 5.000.000 3.876.132 90% 78% 

1.1 Doanh thu thuần 
Triệu 

đồng 
4.293.091 4.974.000 3.833.501 89% 77% 

1.2 Doanh thu tài chính 
Triệu 

đồng 
28.769 20.000 35.737 124% 179% 

1.3 Thu nhập khác 
Triệu 

đồng 
5.564 6.000 6.894 124% 115% 

2 Mặt hàng chủ yếu             

2.1 Thực phẩm tươi sống Tấn 15.368 18.448 11.586 75% 63% 

  - Thịt heo các loại Tấn 14.639 17.475 10.954 75% 63% 

  - Thịt bò Tấn 729  973  632  87% 65% 

2.2 Thực phẩm chế biến Tấn 23.826 28.000 25.319 106% 90% 

3 Lợi nhuận trước thuế 
Triệu 

đồng 
187.206 170.000 173.525 93% 102% 

4 
Thu nhập người lao 

động 

1.000đ/ 

người/ 

tháng 

10.352 8.862 9.588 93% 108% 

1.1. Doanh thu, lợi nhuận giảm so với cùng kỳ nhưng Công ty đã hoàn thành kế 

hoạch lợi nhuận trước thuế, bảo toàn phát triển nguồn vốn chủ sở hữu và đảm bảo thu 

nhập người lao động. 

Sức mua người tiêu dùng giảm mạnh, đặc biệt ở các thành phố lớn và kênh bán hàng 

hiện đại đã ảnh hưởng đến sản lượng, doanh thu năm 2022 không hoàn thành kế hoạch 

năm. 

Doanh thu giảm so cùng kỳ, kết hợp xăng dầu và nguyên vật liệu đầu vào tăng giá 

mạnh dẫn đến giá thành sản phẩm tăng cao đã làm giảm lợi nhuận so cùng kỳ nhưng bằng 

nhiều giải pháp đồng bộ (tiết giảm chi phí hợp lý, đàm phán với nhà cung cấp về ổn định 

giá cả và nguồn cung cấp nguyên phụ liệu, bao bì…) Công ty đã hoàn thành kế hoạch lợi 

nhuận do Đại hội đồng cổ đông giao. 

Thu nhập thực nhận của người lao động được đảm bảo trên 9,5 triệu 

đồng/người/tháng, cao hơn 08% so với kế hoạch đề ra. Vốn chủ sở hữu được bảo toàn và 

phát triển với mức tăng trưởng 06% so với thời điểm cuối năm 2021. 
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1.2. Ngành hàng Thực phẩm tươi sống sụt giảm sản lượng khá mạnh do bị tác 

động đồng thời của nhiều yếu tố 

Bên cạnh bị ảnh hưởng chung từ sức mua của người dân giảm, ngành hàng thực phẩm 

tươi sống còn bị tác động bởi sự xuất hiện của rất nhiều chợ tự phát sau giai đoạn giãn cách 

với hình thức kinh doanh sản phẩm tươi sống giá rẻ, không đảm bảo vệ sinh thực phẩm, 

cạnh tranh không lành mạnh với sản phẩm Công ty. Tất cả những tác động cộng gộp đã 

khiến sản lượng thực phẩm tươi sống giảm mạnh so với cùng kỳ và không hoàn thành kế 

hoạch năm. 

1.3. Ngành hàng Thực phẩm chế biến tăng trưởng 06% so với cùng kỳ nhưng chưa 

đạt kỳ vọng đề ra. 

Trong năm 2021, đặc biệt giai đoạn quý 03/2021, ngành hàng thực phẩm chế biến 

chịu tác động mạnh của đại dịch Covid-19, chuỗi cung ứng một số nguyên liệu phục vụ 

chế biến bị gián đoạn, người lao động bị cách ly (thuộc nhóm F0, F1 hoặc nhà nằm trong 

khu vực phong tỏa) khiến năng lực sản xuất của nhà máy bị ảnh hưởng, sản lượng cung 

ứng ra thị trường giảm đột biến. Bước sang năm 2022, hoạt động sản xuất của nhà máy 

được phục hồi hoàn toàn, kết hợp hệ thống nhà phân phối, đội ngũ bán hàng trực tiếp ổn 

định đã góp phần giúp sản lượng bán ra tăng 06% so với cùng kỳ (kênh GT tăng 10%, kênh 

MT tăng 01%). Sản lượng tại một số kênh bán hàng (kênh MT, kênh Horeca, kênh B2B 

…) tăng trưởng không đạt như kỳ vọng do sức mua người tiêu dùng giảm đã ảnh hưởng 

chung đến ngành thực phẩm chế biến không đạt kế hoạch đề ra từ đầu năm. 

Sản lượng thực phẩm chế biến bán ra tăng mạnh ở một số nhóm hàng như Xúc xích 

tiệt trùng (tăng 8%), Xúc xích Family (tăng 37%), Chế biến đông lạnh (tăng 27%), …Tuy 

nhiên, cũng có một số nhóm hàng có tỷ trọng lớn ghi nhận mức giảm như: Chế biến khô 

(giảm 15%), Đồ Hộp (giảm 33%) mức giảm chủ yếu do năm 2021 người dân mua hàng 

tích trữ trong bối cảnh dịch covid 19 bùng phát mạnh khiến nền sản lượng năm 2021 tăng 

cao đột biến. 

2. Kết quả công tác điều hành năm 2022 

2.1. Giữ tương đối ổn định nguồn nguyên liệu phục vụ sản xuất trong bối cảnh giá 

cả nguyên liệu đầu vào ngoài thị trường tăng mạnh 

Thực hiện tốt phòng dịch ASF, quy trình chăn nuôi và an toàn sinh học tại Xí nghiệp 

chăn nuôi Bình Thuận; kết hợp ký hợp đồng nguyên tắc cung ứng heo hơi với đối tác để 

đảm bảo nguồn cung nguyên liệu chính và giá cả cạnh tranh. 

Đàm phán thành công với gần 200 nhà cung cấp về hương phụ liệu bao bì phục vụ 

sản xuất nhằm ổn định giá cả và đảm bảo sản lượng đến cuối năm 2022 trong bối cảnh 

nguồn cung ngoài thị trường đôi lúc bị gián đoạn, giá cả tăng mạnh đã góp phần giảm áp 

lực lên giá thành sản phẩm Công ty. 

2.2. Hoạt động kinh doanh, phân phối, phát triển mạng lưới được đẩy mạnh thông 

qua nhiều hoạt động phát triển kinh doanh, mở rộng mạng lưới ở hầu hết các kênh bán 

hàng 

Triển khai hình thức bán sản phẩm dạng combo kết hợp thực phẩm tươi sống và thực 

phẩm chế biến góp phần đa dạng hóa sản phẩm, tăng sự lựa chọn cho người tiêu dùng với 

giá hợp lý. 

Đã xây dựng chính sách giá hợp lý và đội ngũ bán hàng để tập trung mở rộng khách 

hàng kênh Horeca, B2B, B2C góp phần tăng sản lượng bán ra tại kênh này. 
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Mở trên 24 điểm bán hàng mới kinh doanh thực phẩm tươi sống tại quầy thịt thuộc 

hệ thống siêu thị, cửa hàng thực phẩm khu vực thành phố Hồ Chí Minh và miền Tây; kết 

hợp chuyển hình thức kinh doanh từ mua đứt đoạn sang ký gửi đối với 14 quầy thịt thuộc 

hệ thống SATRA nhằm cải thiện sản lượng thực phẩm tươi sống bán ra. 

Hoạt động xuất khẩu tăng trưởng tốt với doanh thu xuất khẩu năm 2022 đạt 852.000 

USD, tăng 30% so cùng kỳ năm 2021. Xuất khẩu hàng hóa tại một số thị trường thuận lợi 

hơn sau khi bị gián đoạn trong năm 2021 do ảnh hưởng của covid 19 đã góp phần tăng sản 

lượng xuất khẩu năm 2022.. 

2.3. Công tác thị trường, phát triển thương hiệu được đẩy mạnh 

Thực hiện nhiều chương trình marketing1 tại các trường học, điểm bán lẻ, siêu thị, 

trung tâm thương mại, cửa hàng đại lý nhằm hỗ trợ công tác bán hàng, quảng bá thương 

hiệu VISSAN, giúp khách hàng tiếp cận và cảm nhận tốt nhất về sản phẩm đang kinh doanh 

của Công ty. 

Thực hiện các chương trình quảng bá thương hiệu VISSAN thông qua các kênh 

truyền thông uy tín như: đài truyền hình, các tờ báo lớn … 

Triển khai hoàn thành đổi mới hệ nhận diện thương hiệu tại các điểm bán siêu thị 

(đồng phục nhân viên, bao xốp, decal VISSAN…) nhằm hoàn thiện bộ nhận diện thương 

hiệu và xây dựng phong cách làm việc chuyên nghiệp đối với nhân viên VISSAN. 

Tổ chức thành công nhiều sự kiện quan trọng (Đại hội cổ đông thường niên năm 

2022, Hội nghị đối tác, Chuỗi sự kiện 52 năm ngày thành lập công ty…) góp phần nâng 

cao sự gắn kết, niềm tin thương hiệu VISSAN với cổ đông, đối tác, khách hàng, người lao 

động. 

Bằng nhiều kết quả nổi bật, VISSAN năm 2022 đã được trao tặng nhiều giải thưởng 

danh hiệu2 trong ngành thực phẩm, qua đó góp phần truyền thông quảng bá sản phẩm, 

thương hiệu và khẳng định vị thế VISSAN trên thị trường. 

2.4. Hoàn thành việc nghiên cứu và tung nhiều sản phẩm mới ra thị trường 

Trong năm 2022, Công ty đã tung ra thị trường 10 sản phẩm mới3 thuộc dòng sản 

phẩm chế biến dạng viên đông lạnh, nem các loại, huyết hấp… nhằm đa dạng hóa sản 

phẩm, khai thác tối đa hiệu quả các phụ phẩm sau giết mổ đáp ứng nhu cầu người tiêu dùng 

tại các kênh phân phối của Công ty.  

Bên cạnh việc nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới, Công ty đã thực hiện cải tiến 

thành công cho 11 sản phẩm hiện hữu thuộc ngành hàng thực phẩm chế biến (Xúc xích tiệt 

trùng, Thịt nguội, Đồ hộp…) và ngành hàng thực phẩm tươi sống (thay đổi bao bì cho sản 

                                              
1 Một số chương trình đã triển khai như: phối hợp với báo Khăn Quàng Đỏ tổ chức chuỗi chương trình “Hành 

trình cùng bạn đến trường an toàn” tại các trường tiểu học trung học; thực hiện các chương trình trưng bày Xúc xích 

tiệt trùng, Hạt nêm, Đồ hộp lon in và trang bị POSM, bảng hiệu cho nhà phân phối, điểm bán; trang trí hình ảnh đẹp 

mắt và vui nhộn tại siêu thị… 
2 Công ty đã nhận được một số giải thưởng hoặc danh hiệu uy tín như: Giải thưởng Hàng Việt Nam chất lượng 

cao năm 2022; Danh hiệu Top 10 thương hiệu dẫn đầu Việt Nam năm 2022; Bằng khen của Ủy ban nhân dân TP.HCM 

khi thực hiện tốt chương trình “Người Việt Nam Ưu Tiên Dùng Hàng Việt Nam”; Giải thưởng Top 10 Thương hiệu 

Ưu tiên tin dùng năm 2022; Giải thưởng Top 100 sản phẩm, dịch vụ tốt nhất cho gia đình, trẻ em lần thứ VIII năm 

2022; Giải thưởng Top 10 Doanh nghiệp tiêu biểu Việt Nam năm 2022; Giải thưởng Top 25 Thương hiệu ngành Thực 

phẩm & Đồ uống dẫn đầu Việt Nam; và Thương hiệu quốc gia năm 2022. 
3 Các sản phẩm mới được tung ra thị trường trong năm 2022 bao gồm: Cá viên 3 ngon, Cá viên ớt xiêm xanh, 

Nem bò tiêu xanh, Giò sụn ớt xiêm xanh, Dồi sụn giòn, Bánh gối, Huyết hấp, Xúc xích Lắc – Trộn 4 cây, Xúc xích 

Tokbokki và Xúc xích Boom Boom 5+1. 
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phẩm đông lạnh và dạng mát) qua đó góp phần nâng cao chất lượng sản phẩm, giảm giá 

thành, phục vụ tốt hơn cho người tiêu dùng. 

2.5. Công tác triển khai dự án đầu tư được chú trọng nhưng tiến độ thực hiện dự 

án chưa đạt kỳ vọng đề ra 

Về Dự án di dời và đổi mới công nghệ Nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực 

phẩm Vissan: 

 Ngày 09/02/2023, Đại hội đồng cổ đông đã chấp thuận tách công trình Văn 

phòng điều hành kinh doanh của VISSAN và các kho trung chuyển ra khỏi Dự 

án di dời được duyệt ban đầu để hình thành dự án khác, độc lập với Dự án di 

dời và đổi mới công nghệ Nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm 

Vissan. 

 Hiện nay, Dự án di dời và đổi mới công nghệ Nhà máy giết mổ gia súc và chế 

biến thực phẩm Vissan do thủ tục pháp lý chưa hoàn chỉnh nên Công ty đang 

thực hiện các thủ tục: 

 Thực hiện các hồ sơ, thủ tục chuyển đổi từ cụm công nghiệp sang dự án đầu 

tư trực tiếp, xin cấp mới giấy chứng nhận đầu tư. Sau đó, thực hiện thủ tục 

chuyển sang hình thức thuê đất theo quy định sau khi cổ phần hóa và thực 

hiện chỉnh lý biến động về hình thể và tọa độ mốc ranh khu đất dự án tại 

Long An trên giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho đúng với thực trạng 

khu đất hiện nay. 

 Rà soát, đánh giá lại kế hoạch sản lượng thịt heo để xem xét việc điều chỉnh 

giảm công suất dây chuyền giết mổ heo từ 360 con/giờ còn 240 con/giờ 

nhằm khai thác vận hành thiết bị dây chuyền giết mổ heo hiệu quả hơn và 

góp phần giảm quy mô, chi phí đầu tư. 

 Thực hiện hồ sơ dự án điều chỉnh và các thủ tục theo quy định để có đủ có 

sở trình Đại hội cổ đông phê duyệt điều chỉnh dự án. 

Về các dự án đầu tư phát triển khác phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh: 

 Triển khai thực hiện các dự án đầu tư phát triển đã được phê duyệt kế hoạch đầu 

tư hoặc chủ trương đầu tư với tổng giá trị giải ngân khoảng 2 tỷ đồng. 

 Tập trung xúc tiến thủ tục đầu tư một số dự án quan trọng phục vụ hoạt động 

sản xuất kinh doanh như: Dây chuyền đóng gói thịt mát VISSAN; Sửa chữa cầu 

thép VISSAN (nhánh đi vào); Lập dự án trại heo mới Bình Dương... 

2.6. Hệ thống tài chính, kế toán, quản lý tài sản luôn được đảm bảo an toàn, ổn 

định, đúng quy định pháp luật 

Thực hiện và tuân thủ đầy đủ theo chế độ quản lý vốn, tài sản, phân phối lợi nhuận, 

chế độ quản lý tài chính và chế độ kế toán theo quy định để đảm bảo tình hình tài chính 

của Công ty lành mạnh, an toàn. 

Tuân thủ quy định về chính sách thuế của Nhà nước. 

Thường xuyên kiểm tra, giám sát các khoản thu, chi tài chính và xây dựng hạn mức 

công nợ đối với từng khách hàng. 

Xây dựng và giám sát chặt chẽ việc thực hiện ngân sách của Công ty đúng quy định. 

Theo dõi, quản lý chặt chẽ tài sản, mặt bằng (khu đất, sạp chợ …) thuộc quyền quản 

lý và sử dụng của Công ty. Đối với khu đất 308.280 m2  tại thị trấn Lai Uyên, huyện Bàu 
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Bàng, tỉnh Bình Dương, Công ty đã tiến hành bàn giao Khu đất và Giấy chứng nhận quyền 

sử dụng đất cho Trung tâm phát triển quỹ đất tỉnh Bình Dương theo Quyết định thu hồi đất 

số 2380/QĐ-UBND ngày 27/09/2022 của Ủy ban Nhân dân tỉnh Bình Dương. 

2.7. Thực hiện kiện toàn tổ chức, quản trị nguồn nhân lực theo hướng tinh gọn, 

hiệu lực, hiệu quả 

Đã rà soát, ban hành các quyết định thành lập các Hội đồng, các Ban làm việc, các tổ 

công tác; thành lập và chấm dứt hoạt động các địa điểm kinh doanh của các Chi nhánh trực 

thuộc để phù hợp với tình hình thực tế hoạt động của đơn vị. 

Tiến hành rà soát và đang hoàn thiện phương án chuyển Xí nghiệp chế biến kinh 

doanh thực phẩm thành đơn vị sản xuất. 

Đã tiến hành rà soát toàn bộ chi phí nguyên vật liệu và vận chuyển nhằm giảm tác 

động của việc tăng giá đến hiệu quả hoạt động Công ty. 

Thực hiện sắp xếp tối ưu hóa sản xuất đối với một số sản phẩm nhằm tăng năng lực 

sản xuất, nâng cao năng suất lao động. 

Thực hiện hoàn thành việc rà soát, đánh giá, bổ sung quy hoạch cán bộ quản lý nhằm 

đảm bảo nguồn nhân lực kế thừa phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh trong tương lai. 

Thực hiện luân chuyển, bổ nhiệm 11 cán bộ cấp trưởng, phó đơn vị và 29 cán bộ cấp 

cơ sở trong nguồn quy hoạch để đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Triển khai các khóa đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ về đầu tư, tài chính, quản lý chất 

lượng, văn hóa phục vụ khách hàng… cho trên 8.138 lượt lao động. Bên cạnh công tác đào 

tạo bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, Công ty đã hỗ trợ kinh phí học Đại học, Cao học 

cho 08 lượt lao động và cử nhân sự tham dự các chương trình tập huấn, đối thoại giữa 

Doanh nghiệp và Chính quyền Thành phố về nhiều chuyên đề khác nhau giúp nâng cao 

trình độ và hiệu quả công việc. 

2.8. Báo cáo tài chính được lập đúng quy định, một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

tốt hơn so với cùng kỳ 

Công ty đã lập, trình bày trung thực và hợp lý báo cáo tài chính năm 2022 theo các 

Chuẩn mực Kế toán Việt Nam, Chế độ Kế toán Doanh nghiệp Việt Nam và các quy định 

pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính. Báo cáo tài chính năm đã 

được kiểm toán bởi Công ty TNHH PwC Việt Nam. 

Trải qua năm 2022 với nhiều khó khăn thách thức nhưng Công ty vẫn duy trì được 

một số chỉ tiêu tài chính tích cực, cải thiện hơn so cùng kỳ năm 2021, cụ thể: 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2021 Năm 2022 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 
 

  

 + Hệ số thanh toán ngắn hạn: 

(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn) 
Lần 1,76 2,16 

 + Hệ số thanh toán nhanh: 

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn 
Lần 1,15 1,44 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

 + Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 46,86 38,18 

 + Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 88,20 61,77 
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Chỉ tiêu ĐVT Năm 2021 Năm 2022 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

 + Vòng quay hàng tồn kho 

(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân) 
Vòng 5,10 4,99 

 + Vòng quay tổng tài sản 

(Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân) 
Vòng 1,94 1,75 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 
 

  

 + Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 3,47% 3,59% 

 + Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình 

quân (ROE) 

% 
12,73% 10,98% 

 + Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình 

quân (ROA) 

% 
6,73% 6,29% 

 + Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh 

doanh/ Doanh thu thuần 

% 
4,24% 4,35% 

Về Chỉ tiêu khả năng thanh toán: Hệ số thanh toán ngắn hạn và Hệ số thanh toán 

nhanh năm 2022 lần lượt ở mức 2,16 và 1,44, cao hơn so với năm 2021, cho thấy công ty 

luôn đảm bảo nghĩa vụ thanh toán. 

Về Chỉ tiêu cơ cấu vốn: Hệ số Nợ/Tổng tài sản và Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu năm 

2022 lần lượt là 38,18% và 61,77%, tốt hơn so với năm 2021. Công ty đang kiểm soát cơ 

cấu Nợ thấp hơn Vốn chủ sở hữu nhằm duy trì cấu trúc tài chính ổn định, hạn chế rủi ro tài 

chính. 

Về Chỉ tiêu năng lực hoạt động:  

 Hệ số Doanh thu thuần/Tổng Tài sản giảm từ 1,94 vòng năm 2021 xuống còn 

1,75 vòng năm 2022 do doanh thu của công ty năm 2022 giảm bởi sức mua 

người tiêu dùng yếu khiến hệ số Doanh thu thuần/Tổng Tài sản có xu hướng 

giảm. 

 Vòng quay hàng tồn kho giảm từ 5,1 vòng năm 2021 còn 4,99 vòng năm 2022. 

Doanh thu giảm khiến cho giá vốn hàng bán giảm. Trước tình hình này, công ty 

đã chủ động điều tiết giảm lượng hàng tồn kho về mức phù hợp nhằm duy trì 

ổn định khả năng thanh toán, với tốc độ giảm hàng tồn kho thấp hơn so với tốc 

độ giảm của giá vốn hàng bán. 

Về Chỉ tiêu khả năng sinh lời:  

 Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời trên doanh thu năm 2022 tốt hơn so với năm 

trước chủ yếu do những nỗ lực của công ty trong việc quản lý, tiết giảm chi phí 

hoạt động sản xuất kinh doanh. 

 Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời trên Tổng tài sản và trên Vốn chủ sở hữu năm 

2022 thấp hơn so với năm 2021 do kết quả kinh doanh bị ảnh hưởng bởi sức 

mua người tiêu dùng giảm. 

Phần II.  
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2023 

I. DỰ BÁO TÌNH HÌNH 
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Xung đột Nga – Ukraine kéo dài khiến giá xăng dầu, nguyên vật liệu đầu vào giữ ở 

mức cao, FED tiếp tục tăng lãi suất khiến đồng USD tăng giá, lãi suất trong nước tăng 

mạnh, giá cả hàng hóa ngoài thị trường tiếp tục giữ ở mức cao, lạm phát gia tăng; làn sóng 

mất việc trong nhiều ngành do nhu cầu đối với hàng xuất khẩu suy yếu trên toàn cầu khiến 

người dân ngày càng có xu hướng thắt chặt chi tiêu, sức mua của người tiêu dùng tiếp tục 

giữ ở mức thấp. Theo Bộ kế hoạch và Đầu tư, kế hoạch năm 2023, GDP tăng 6,5% (thấp 

hơn mức 8,02% của năm 2022); lạm phát 4,5% (cao hơn mức 3,15% của năm 2022). 

Dự báo giá heo hơi năm 2023 trung bình khoảng 56.000 đồng/kg tương đương so với 

năm 2022 do ảnh hưởng từ giá thức ăn chăn nuôi tăng cao và tình trạng thiếu nguồn cung 

heo hơi do Dịch tả heo châu Phi bùng phát trở lại ở một số khu vực trong thời gian qua. 

Xuất hiện ngày càng nhiều đối thủ cạnh tranh với tiềm lực tài chính mạnh khiến sự 

cạnh tranh giữa các doanh nghiệp trong ngành sẽ ngày càng khốc liệt. 

Các yếu tố trên làm tăng chi phí; ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh của Công ty cả 

về sản lượng, doanh thu và lợi nhuận. 

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2023 

Từ kết quả thực hiện năm 2022 và dự báo tình hình năm 2023, Công ty xây dựng kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 với những chỉ tiêu chủ yếu như sau: 

STT CHỈ TIÊU ĐVT 
 Thực hiện  

năm 2022 

Kế hoạch 

năm 2023 

% So 

cùng kỳ 

A B C 1 2 3=2/1*100 

1 Tổng doanh thu 
Triệu 

đồng 
3.876.132 4.100.000 106% 

1.1 Doanh thu thuần Triệu đồng 3.833.501 4.066.500 106% 

1.2 Doanh thu tài chính Triệu đồng 35.737 30.000 84% 

1.3 Thu nhập khác Triệu đồng 6.894 3.500 51% 

2 Mặt hàng chủ yếu         

2.1 Thực phẩm tươi sống Tấn 11.586 12.270 106% 

  - Thịt heo các loại Tấn 10.954 11.600 106% 

  - Thịt bò Tấn 632 670  106% 

2.2 Thực phẩm chế biến Tấn 25.319 27.000 107% 

3 Lợi nhuận trước thuế 
Triệu 

đồng 
173.525 170.000 98% 

III. CÁC NHÓM GIẢI PHÁP CHỦ YẾU 

1. Ổn định nguồn nguyên liệu phục vụ sản xuất 

Tiếp tục đẩy mạnh chiến lược phát triển nguồn nguyên liệu heo hơi theo hướng Feed 

– Farm – Food, hướng đến đáp ứng 20-30% nhu cầu của Công ty trong dài hạn. 

Tập trung thực hiện đúng quy trình chăn nuôi, phòng dịch ASF, đảm bảo an toàn sinh 

học tại Xí nghiệp chăn nuôi Bình Thuận. 
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Tiếp tục xây dựng các liên kết, hợp tác về nguồn nguyên liệu heo hơi với các đơn vị 

chăn nuôi lớn nhằm đảm bảo nguồn heo hơi ổn định, kiểm soát chất lượng và giá cả cạnh 

tranh trong dài hạn. 

Tiếp tục rà soát toàn bộ chi phí nguyên vật liệu đầu vào, nghiên cứu thay thế nguyên 

phụ liệu có giá cao hoặc khả năng cung ứng bị ảnh hưởng bởi các yếu tố khách quan tác 

động đến giá thành sản phẩm. 

2. Đẩy mạnh hoạt động kinh doanh, phân phối, phát triển mạng lưới 

Tiếp tục đẩy mạnh công tác bán hàng thông qua việc tìm kiếm thêm khách hàng, chào 

hàng vào các hệ thống, điểm bán hàng mới… Đồng thời tăng độ bao phủ hàng hóa, mở 

rộng diện tích trưng bày ở kênh bán hàng truyền thống và hiện đại.  

Tăng cường, mở rộng mối quan hệ hợp tác với các khách hàng B2B hiện hữu; Tìm 

kiếm thêm khách hàng là các đơn vị sản xuất chế biến kênh B2B, tiểu thương kinh doanh 

heo bên pha lóc tại các mặt bằng nhà dân. 

Tiếp tục mở mới cửa hàng giới thiệu sản phẩm tại các khu đông dân cư nhằm tăng 

cường độ bao phủ sản phẩm VISSAN, hình ảnh thương hiệu và đáp ứng tốt hơn nhu cầu 

người tiêu dùng. 

Thực hiện rà soát đề ra mô hình mới cho hoạt động kinh doanh ở chợ truyền thống 

nhằm tăng tính cạnh tranh, phục vụ tốt hơn cho người tiêu dùng. 

Đẩy mạnh công tác bán hàng online thông qua website Vissanmart.com và các sàn 

thương mại điện tử hiện có; đồng thời thỏa thuận hợp tác đưa sản phẩm VISSAN lên các 

trang thương mại điện tử mới (lazada, cooky …) nhằm tăng cường hình ảnh và sản lượng 

tiêu thụ. 

Tiếp tục trang bị tủ trữ lạnh cho điểm bán và xây dựng thêm các chính sách hỗ trợ 

bán hàng nhằm tăng doanh số và thị phần cho dòng sản phẩm bảo quản lạnh của Công ty 

như Chế biến đông lạnh, thịt nguội, xúc xích tươi… góp phần tái cơ cấu tỉ trọng ngành 

hàng để hạn chế rủi ro trong kinh doanh. 

Đối với hoạt động xuất khẩu: Tiếp tục duy trì các thị trường xuất khẩu hiện hữu (Hong 

Kong, Nhật Bản, Hàn Quốc, Hoa Kỳ, Úc…), chú trọng tìm kiếm thêm khách hàng mới, 

phát triển thị trường tại Úc và Đức để gia tăng cơ hội mở rộng thị trường xuất khẩu tại châu 

Úc và châu Âu. 

3. Phát triển sản phẩm mới phù hợp với nhiều đối tượng khách hàng và đẩy 

mạnh hoạt động cải tiến sản phẩm hiện hữu 

Đa dạng hóa dòng sản phẩm dạng viên, đồ hộp với nhiều phân khúc giá, Xúc xích 

tiệt trùng dạng xốt phô mai, Thịt nguội với sản phẩm dạng que, xúc xích tươi xông khói … 

nhằm hướng đến nhiều nhóm khách hàng khác nhau góp phần tăng sản lượng và thị phần 

của ngành hàng chế biến. 

Nghiên cứu sản phẩm đóng khay dạng “ready to eat” hướng đến đối tượng khách 

hàng không có nhiều thời gian cho việc nấu ăn giúp mang lại sự thuận tiện cho khách hàng. 

Tiếp tục phát triển các sản phẩm thịt tươi sống đóng khay vỉ, theo quy trình sản xuất 

thịt mát và đóng gói theo công nghệ MAP với hình thức đóng khay đẹp mắt, hiện đại nhằm 

phù hợp xu thế, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của người tiêu dùng. 

Tiếp tục nghiên cứu, thử nghiệm trên tất cả các sản phẩm hiện có về: thay đổi thiết 

kế bao bì, cải tiến công thức, ứng dụng các loại nguyên phụ liệu mới có giá tốt nhưng chất 

lượng tương đương nhằm tăng giá trị cảm quan, giảm giá thành và nâng cao lợi nhuận. 
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4. Quảng bá, nâng cao thương hiệu VISSAN bằng nhiều hoạt động truyền thông 

Tiếp tục thực hiện truyền thông, quảng bá thương hiệu VISSAN thông qua những 

buổi phỏng vấn, phát biểu của lãnh đạo Công ty trên các đài truyền hình, đài phát thanh, 

báo chí.  

Tập trung triển khai thực hiện kế hoạch truyền thông Tết 2023 và xây dựng kế hoạch 

truyền thông về chất lượng, hình ảnh cho sản phẩm bò Úc mới sau khi cải tiến chất lượng 

cùng đối tác Hiệp hội thịt và gia súc Úc (MLA). 

Xây dựng, nâng cao niềm tin thương hiệu bằng các chương trình truyền thông tập 

trung cho nhóm khách hàng trẻ tuổi, tiềm năng trong tương lai, duy trì lòng trung thành 

thương hiệu với nhóm khách hàng cũ. 

Tăng cường thực hiện các hoạt động truyền thông nội bộ với nhiều nội dung và hình 

thức mới, đa dạng giúp nâng cao động lực làm việc, tăng sự hài lòng và tinh thần đoàn kết 

của người lao động đối với công ty. 

Tham gia các giải thưởng uy tín như Thương hiệu Mạnh Việt Nam, Doanh nghiệp & 

Doanh Nhân Thành phố Hồ Chí Minh tiêu biểu ... để quảng bá thương hiệu, giúp tăng 

cường hiệu suất cho Công ty từ đối nội đến đối ngoại. 

5. Đẩy mạnh triển khai các dự án đầu tư 

5.1. Dự án di dời và đổi mới công nghệ Nhà máy giết mổ và chế biến thực phẩm 

VISSAN 

Đối với Dự án di dời và đổi mới công nghệ Nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực 

phẩm VISSAN: 

 Tiếp tục thực hiện các hồ sơ, thủ tục chuyển đổi từ cụm công nghiệp sang dự án 

đầu tư trực tiếp, xin cấp mới giấy chứng nhận đầu tư. Sau đó, thực hiện thủ tục 

chuyển sang hình thức thuê đất theo quy định sau khi cổ phần hóa và thực hiện 

chỉnh lý biến động về hình thể và tọa độ mốc ranh khu đất dự án tại Long An 

trên giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho đúng với thực trạng khu đất hiện 

nay. 

 Thực hiện hồ sơ dự án điều chỉnh và các công việc, hồ sơ, thủ tục theo quy định 

để có đủ cơ sở trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt điều chỉnh dự án. 

Đối với các dự án đầu tư phát triển khác: 

 Tập trung đẩy nhanh tiến độ triển khai thực hiện đầu tư các dự án đầu tư phát 

triển nhằm phục vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh.  

 Cố gắng đảm bảo tiến độ triển khai một số dự án quan trọng Công ty đang xúc 

tiến thủ tục đầu tư như: Dây chuyền đóng gói thịt mát VISSAN, Sửa chữa cầu 

thép VISSAN (nhánh đi vào), Dự án trại heo mới Bình Dương… 

6. Nâng cao công tác quản trị điều hành, phát triển nguồn nhân lực 

6.1. Công tác quản trị 

Tiếp tục rà soát lại quy trình, sắp xếp hợp lý hóa trong sản xuất, gắn thu nhập của 

CBCNV với hiệu quả công việc nhằm tăng năng suất lao động, nâng cao hơn nữa năng lực 

cạnh tranh của VISSAN trên thị trường. 
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Hoàn thành chuyển đổi Xí nghiệp chế biến kinh doanh thực phẩm thành đơn vị sản 

xuất; Tiến hành rà soát chức năng, nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức của các đơn vị trực thuộc 

nhằm phù hợp với tình hình thực tế của Công ty. 

Tiếp tục thực hiện hoàn chỉnh phương án tái cấu trúc bộ máy công ty và xây dựng mô 

hình tổ chức công ty khi di dời về Long An. 

Hoàn chỉnh phương án thay đổi tên gọi của các đơn vị chuyên môn trực thuộc (phòng, 

ban) và chức danh lãnh đạo quản lý đơn vị để đảm bảo phù hợp với định hướng phát triển 

của Công ty. 

Liên tục rà soát, xây dựng quy chế, quy định nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty 

theo đúng quy định của pháp luật, phòng ngừa rủi ro trong hoạt động kinh doanh. 

Đẩy mạnh chuyển đổi số, thúc đẩy ứng dụng cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 tại 

Công ty thông qua tăng cường quản lý, khai thác và sử dụng có hiệu quả các ứng dụng 

công nghệ thông tin đã triển khai trong thời gian qua (DMS, Wework….); Tiến hành đầu 

tư, cải tiến phần mềm (FBO cho Chi nhánh Đà Nẵng, TTKD thực phẩm VISSAN, XNCN 

Bình Thuận; Phần mềm quản lý quầy thịt tươi sống; Phần mềm quản lý nhân sự …) nhằm 

nâng cao công tác quản trị điều hành, bán hàng… 

6.2. Phát triển nguồn nhân lực 

Tổ chức triển khai các chương trình đào tạo về an toàn lao động, phát triển kỹ năng 

mềm, kỹ năng bán hàng cho đội ngũ nhân viên bán hàng thuộc kinh doanh tươi sống và 

chế biến; Lớp chuyên đề nâng cao kiến thức, kỹ năng dành cho cán bộ quản lý cấp trung 

giúp nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. 

Thực hiện rà soát, đánh giá, bổ sung quy hoạch cán bộ quản lý nhằm đảm bảo nguồn 

nhân lực kế thừa phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh trong tương lai. 

Chú trọng công tác thi đua khen thưởng nhằm kịp thời động viên, khen thưởng các 

tập thể, cá nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ và các sáng kiến, cải tiến kỹ thuật mang lại 

lợi ích cho Công ty. 

Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 và phương 

hướng nhiệm vụ năm 2023. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua./. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nơi nhận:     CHỦ TỊCH 

- Như trên; 

- Lưu: VT, TKHĐQT.  

 

 

   Nguyễn Phúc Khoa 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM  

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

  

Số:     /BC-VISSAN-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày  tháng   năm 2023 

 

BÁO CÁO 
 Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2022  

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

 Nhìn lại năm 2022, kinh tế Việt Nam phục hồi đáng kể sau giai đoạn giãn cách xã 

hội do tác động của dịch bệnh. Tuy nhiên sự hồi phục diễn ra trong bối cảnh kinh tế toàn 

cầu gặp nhiều khó khăn, với tình trạng bất định toàn cầu gia tăng liên quan đến xung đột 

chính trị giữa Nga - Ukraine, giá cả hàng hóa thế giới tăng cao và sự gián đoạn chuỗi 

cung ứng do tình trạng phong tỏa để kiểm soát dịch Covid-19 tại Trung Quốc làm cho giá 

cả hàng hóa tăng cao, sức ép cạnh tranh ngày càng gay gắt của các doanh nghiệp cùng 

ngành và suy giảm tiêu dùng của người dân do ảnh hưởng bởi lạm phát đã tác động trực 

tiếp hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.   

Trước những khó khăn trên, Hội đồng quản trị (HĐQT) cùng Ban Điều hành và toàn 

thể người lao động Công ty đã không ngừng cố gắng, nỗ lực, phấn đấu để thực hiện các 

nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) giao, cụ thể như sau: 

I. Đánh giá các mặt hoạt động của Hội đồng quản trị 

1. Hoạt động điều hành: 

Thực hiện nhiệm vụ lãnh đạo, chỉ đạo điều hành theo quy định pháp luật và Điều 

lệ Công ty, trong năm 2022, HĐQT đã thông qua nhiều chủ trương lớn, quyết định nhiều 

vấn đề quan trọng của Công ty nhằm thực hiện các mục tiêu của ĐHĐCĐ giao: 

 HĐQT đã tiến hành 24 phiên họp thông qua hình thức trực tiếp và gửi thư xin ý 

kiến để xem xét, quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền, chức năng của HĐQT.  

 Ban hành 24 Nghị quyết và 6 Quyết định (xem Phụ lục 1 đính kèm) thông qua 

chủ trương đầu tư, định hướng phát triển sản xuất kinh doanh và các vấn đề quan 

trọng khác của Công ty theo đúng quy định. 

2. Nhiệm vụ các thành viên Hội đồng quản trị: 

Hiện nay, Hội đồng quản trị gồm các thành viên như sau: 

STT HỌ TÊN NHIỆM VỤ 

1 Ông Nguyễn Phúc Khoa 

- Chủ tịch HĐQT 

- Phụ trách điều hành chung các hoạt động Hội đồng quản trị; 

- Phụ trách tổ chức nhân sự, đào tạo, phát triển nguồn nhân lực; 

- Phụ trách quan hệ cổ đông, các vấn đề liên quan đến cổ phiếu 

và công bố thông tin; 

- Phụ trách chiến lược phát triển sản xuất, kinh doanh; 

- Phụ trách dự án Di dời nhà máy Vissan; 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQT và quy 

định Công ty. 
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STT HỌ TÊN NHIỆM VỤ 

2 Ông Nguyễn Ngọc An      

- Phó Chủ tịch HĐQT 

- Phụ trách điều hành Công ty; 

- Phụ trách hoạt động kinh doanh;  

- Phụ trách quản lý, phát triển thị trường, thương hiệu, tiếp thị; 

- Phụ trách kỹ thuật trong sản xuất; 

- Nghiên cứu, đề xuất cơ chế, chính sách về quản lý sản xuất 

(công tác kế hoạch, kiểm soát chi phí, giá thành); 

- Phụ trách nguyên phụ liệu, vật tư, thiết bị sản xuất; 

- Phụ trách nghiên cứu và phát triển sản phẩm, phát triển công 

nghệ; 

- Hỗ trợ Chủ tịch HĐQT đối với dự án Di dời nhà máy Vissan 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQT và quy 

định Công ty. 

3 Ông Nguyễn Quốc 

Trung   -  Phó Chủ tịch 

HĐQT 

- Phụ trách mảng chiến lược của ngành: đảm bảo nguồn cung 

heo hơi với giá cạnh tranh và chất lượng chuẩn; phối hợp với 

Chủ tịch HĐQT trong chiến lược phát triển kinh doanh nhằm 

tăng hiệu quả và lợi nhuận; 

- Hỗ trợ Chủ tịch HĐQT đối với dự án Di dời nhà máy Vissan 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQTvà quy 

định Công ty. 

4 Ông Lê Minh Tuấn            

- Thành viên HĐQT 

- Phụ trách công tác kế hoạch; 

- Phụ trách công tác đầu tư  (trừ dự án Di dời nhà máy Vissan) 

- Phụ trách công tác quản lý kế toán, quản trị tài chính; 

- Hỗ trợ Chủ tịch HĐQT đối với dự án Di dời nhà máy Vissan; 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQT và quy 

định Công ty. 

5 Ông Trương Hồng 

Phong -  Thành viên 

HĐQT 

- Phụ trách công tác pháp chế; ứng dụng công nghệ thông tin 

trong Công ty; 

- Hỗ trợ Chủ tịch HĐQT đối với dự án Di dời nhà máy Vissan 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQT và quy 

định Công ty. 

Năm 2022, các thành viên HĐQT đã hoàn thành nhiệm vụ được phân công, quyết 

định các định hướng lớn của công ty, kịp thời chỉ đạo việc hoàn thiện công tác quản trị 

theo hướng hiệu quả, quản lý chặt chẽ về chi phí, tài chính, hạn chế thấp nhất các rủi ro 

về pháp lý, về tài chính trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh Công ty, bảo đảm 

quyền và lợi ích hợp pháp của Công ty và các cổ đông. 

3. Tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên (ĐHĐCĐTN) 

năm 2022: 

   HĐQT đã chỉ đạo triển khai toàn diện và kịp thời các Nghị quyết ĐHĐCĐTN năm 

2022, cụ thể như sau: 

- HĐQT đã định hướng các hoạt động và chỉ đạo thực hiện các chỉ tiêu sản xuất, 

kinh doanh được ĐHCĐTN năm 2022 giao. 
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- Thực hiện phân phối lợi nhuận năm 2021 theo Nghị quyết ĐHĐCĐTN. 

- Triển khai các công việc liên quan đến dự án Di dời và đổi mới công nghệ Nhà 

máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan. 

4. Thù lao của Hội đồng quản trị và Quỹ tiền lương của Ban Điều hành Công ty 

năm 2022: 

- Căn cứ Điều 15 Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 về  Quỹ tiền 

lương thực hiện của người quản lý chuyên trách; 

- Căn cứ Điều 16 Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 về Quỹ thù 

lao của người quản lý không chuyên trách; 

Theo đó, với lợi nhuận thực hiện đạt 102,07% so với kế hoạch, công ty chọn mức 

tiền lương, thù lao thực hiện năm 2022 của người quản lý tăng thêm 4,14% so với mức 

tiền lương, thù lao kế hoạch, cụ thể: 

* Thù lao của thành viên Hội đồng quản trị không chuyên trách năm 2022:  

           Đvt: đồng 

STT Họ Và Tên Chức Danh 
Số 

Tháng 

Mức Thù lao 

/tháng 

Tổng Mức  

Thù lao  

Kế Hoạch  

Năm 2022 

Thù lao thực 

hiện 

Năm 2022 

A B C 1 2 3 = 1 * 2 4 = 3 * 104,14% 

1 Nguyễn Ngọc An 
Phó Chủ tịch 

HĐQT 
12 10.000.000 120.000.000 124.968.000 

2 Phạm Trung Lâm 
Phó Chủ tịch 

HĐQT 
3,654 10.000.000 36.540.000 38.053.000 

3 Nguyễn Quốc Trung 
Phó Chủ tịch 

HĐQT 
8,346 10.000.000 83.460.000 86.915.000 

4 Lê Minh Tuấn 
Thành viên 

HĐQT 
12 10.000.000 120.000.000 124.968.000 

5 Trương Vĩnh Tùng 
Thành viên 

HĐQT 
3,654 10.000.000 36.540.000 38.053.000 

6 Trương Hồng Phong 
Thành viên 

HĐQT 
8,346 10.000.000 83.460.000 86.915.000 

 TỔNG CỘNG   480.000.000 499.872.000 

- Ngoài ra, đối với khoản thù lao của thành viên Hội đồng quản trị đề nghị không 

nhận sẽ được Công ty xử lý theo đúng quy định pháp luật. 

* Quỹ tiền lương của người quản lý chuyên trách tại Công ty:  

           Đvt: đồng 

STT Họ Và Tên 
Chức 

Danh 

Mức Tiền 

Lương/Tháng 

Số 

Tháng 

Tổng Mức  

Tiền Lương  

Kế Hoạch  

Năm 2022 

Tổng Mức  

Tiền Lương 

Thực Hiện  

Năm 2022 

A B C 1 2 3 = 1 * 2 4 = 3 * 104,14% 

1 Nguyễn Phúc Khoa 
Chủ tịch 

HĐQT 
67.000.000 12 804.000.000 837.286.000 

2 Nguyễn Ngọc An 
Tổng 

Giám đốc 
65.000.000 12 780.000.000 812.292.000 



4 

 

STT Họ Và Tên 
Chức 

Danh 

Mức Tiền 

Lương/Tháng 

Số 

Tháng 

Tổng Mức  

Tiền Lương  

Kế Hoạch  

Năm 2022 

Tổng Mức  

Tiền Lương 

Thực Hiện  

Năm 2022 

3 Nguyễn Đăng Phú 
Phó Tổng 

Giám đốc 
60.000.000 12 720.000.000 749.808.000 

4 Lê Minh Tuấn 
Phó Tổng 

Giám đốc 
60.000.000 12 720.000.000 749.808.000 

5 Phan Văn Dũng 
Phó Tổng 

Giám đốc 
60.000.000 12 720.000.000 749.808.000 

6 Trương Hải Hưng 
Phó Tổng 

Giám đốc 
60.000.000 12 720.000.000 749.808.000 

7 Đỗ Thị Thu Thủy 
Kế toán 

trưởng 
55.000.000 12 660.000.000 687.324.000 

 Tổng Cộng  5.124.000.000 5.336.134.000 

5. Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban Điều hành: 

Việc cung cấp thông tin, báo cáo cho các thành viên Hội đồng quản trị được thực 

hiện thường xuyên và đầy đủ, cụ thể: 

 - Ban Điều hành thường xuyên báo cáo Hội đồng quản trị về tình hình tài chính, 

tình hình đầu tư và sản xuất kinh doanh đến thời điểm hiện tại cũng như phương hướng 

trong thời gian tới để Hội đồng quản trị có ý kiến chỉ đạo. Trên cơ sở này, Hội đồng quản 

trị có điều kiện giám sát chặt chẽ Ban Tổng Giám đốc trong việc triển khai thực hiện các 

nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị. 

- Ban Điều hành báo cáo tất cả các vấn đề phát sinh bất thường liên quan đến hoạt 

động của Công ty. 

Nhìn chung, tập thể Ban điều hành Công ty đã tích cực, chủ động thực hiện, giải 

quyết các công việc với tinh thần trách nhiệm cao, thường xuyên báo cáo tình hình quản 

trị, điều hành công ty, xin ý kiến chỉ đạo, định hướng của HĐQT; giải trình, công bố 

thông tin về tình hình hoạt động Công ty một cách đầy đủ, minh bạch và đúng quy định 

của pháp luật; chủ động tổ chức các phương án sản xuất kinh doanh phù hợp với thực tế 

tình hình trên cơ sở chỉ đạo của HĐQT. 

6. Báo cáo các giao dịch giữa Công ty với người có liên quan: xem Phụ lục 2 đính kèm 

7. Báo cáo về việc mua lại cổ phần ưu đãi của người lao động nghỉ việc trước thời 

hạn cam kết theo quy định của pháp luật: 

 Trước đây, tại thời điểm cổ phần hóa, Công ty có chính sách phát hành cổ phần ưu 

đãi cho người lao động theo quy định tại Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của 

Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần. 

 Thời gian qua, sau quá trình rà soát, Công ty ghi nhận có 12 trường hợp người lao 

động đang sở hữu tổng cộng 11.200 cổ phần phổ thông mua theo chính sách ưu đãi, 

nhưng chấm dứt hợp đồng lao động trước thời hạn làm việc đã cam kết. Theo quy định 

của pháp luật, trường hợp người lao động chấm dứt hợp đồng lao động trước thời hạn đã 

cam kết thì phải bán lại cho Công ty toàn bộ số cổ phần đã được mua thêm với giá sát với 

giá giao dịch trên thị trường nhưng không vượt quá giá đã được mua tại thời điểm cổ 

phần hóa.  
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 Vừa qua, sau khi xem xét các hồ sơ, HĐQT đã ban hành Nghị quyết số 

1324/NQHĐQT-VISSAN ngày 24/03/2023 về việc thông qua phương án mua lại cổ phần 

ưu đãi của người lao động đã nghỉ việc trước thời hạn cam kết và đã công bố trên hệ 

thống công bố thông tin của Ủy ban Chứng Khoán Nhà Nước, Sở Giao dịch Chứng 

khoán Hà Nội và website của Công ty. Sau khi có kết quả giao dịch mua lại cổ phần ưu 

đãi của người lao động, Công ty sẽ báo cáo Đại hội đồng cổ đông và thực hiện thủ tục 

giảm vốn điều lệ theo quy định của pháp luật. 

II. Kế hoạch định hướng của HĐQT năm 2023 

Năm 2022 vừa qua, đan xen những khó khăn và cơ hội trong hoạt động sản xuất - 

kinh doanh, HĐQT cùng với Ban Điều hành đã nỗ lực không ngừng tìm ra giải pháp kinh 

doanh hiệu quả, dựa trên lợi thế nền tảng về thương hiệu và chất lượng cao của sản phẩm. 

Để giữ vững sự ổn định và phát triển, đảm bảo kinh doanh hiệu quả, bảo toàn và 

phát triển vốn, đảm bảo lợi ích tối đa của cổ đông, quyền lợi, điều kiện làm việc tốt cho 

người lao động và đóng góp tích cực cho cộng đồng và xã hội, HĐQT xác định phương 

hướng hoạt động của năm 2023 như sau:  

- Tiếp tục đẩy mạnh chiến lược phát triển nguồn nguyên liệu heo hơi theo hướng 

Feed – Farm – Food, hướng đến đáp ứng 20-30% nhu cầu của Công ty trong dài hạn. 

- Tiếp tục đẩy mạnh công tác bán hàng thông qua việc tìm kiếm thêm khách hàng, 

chào hàng vào các hệ thống, điểm bán hàng mới… Đồng thời tăng độ bao phủ hàng hóa, 

mở rộng diện tích trưng bày ở kênh bán hàng truyền thống và hiện đại. 

- Đẩy mạnh công tác nghiên cứu phát triển các sản phẩm mới, an toàn và có truy 

xuất nguồn gốc,... làm định hướng phát triển trọng tâm chiến lược; giữ vững uy tín và vị 

thế của nhà cung cấp thực phẩm hàng đầu hiện nay. 

- Rà soát đề ra mô hình mới cho hoạt động kinh doanh ở chợ truyền thống nhằm 

tăng tính cạnh tranh, phục vụ tốt hơn cho người tiêu dùng. Đẩy mạnh công tác bán hàng 

online thông qua liên kết với các sàn thương mại điện tử, website Vissanmart.com…. 

- Tập trung công tác đào tạo, nâng cao năng lực quản lý doanh nghiệp đối với đội 

ngũ quản lý tại Công ty; thúc đẩy các chương trình ứng dụng công nghệ thông tin cho 

việc quản trị Công ty. 

- Tiếp tục đẩy mạnh việc triển khai thi công các hạng mục thuộc dự án Di dời và 

đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan, nhanh chóng 

đưa nhà máy sớm đi vào hoạt động. 

Trên đây báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2022 và phương hướng hoạt động 

năm 2023. Chúng tôi rất mong tiếp tục nhận được ý kiến đóng góp của Quý cổ đông, đặc 

biệt chỉ ra những hạn chế trong công tác quản lý Công ty và giám sát Ban điều hành để 

giúp HĐQT hoạt động ngày càng tốt hơn và qua đó làm cơ sở để HĐQT phấn đấu hoàn 

thành những mục tiêu được ĐHĐCĐ giao. 

 Trân trọng gửi đến toàn thể Quý cổ đông lời chúc sức khỏe và thành đạt./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nơi nhận:  CHỦ TỊCH 

- Như trên; 

- Lưu: VT. TKHĐQT.  

 

 

           Nguyễn Phúc Khoa 
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PHỤ LỤC 1 

CÁC NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

TRONG NĂM 2022 

(Đính kèm Báo cáo số         BC-VISSAN-HĐQT ngày    /   /2023 của Hội đồng quản trị) 

STT  
Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

I. Nghị quyết HĐQT:   

1.  51/NQHĐQT-VISSAN 11/01/2022 Phê duyệt chủ trương đầu tư dự án mua sắm thiết 

bị máy biến áp 400KVA 

2.  55/NQHĐQT-VISSAN 11/01/2022 Phê duyệt điều chỉnh tên, quy mô, tổng mức đầu 

tư dự án “Hệ thống quản lý phân phối” (DMS) 

3.  499/NQHĐQT-VISSAN 9/02/2022 Phê duyệt đầu tư dự án “Cải tạo, sửa chữa Văn 

phòng Chi nhánh Hà Nội” 

4.  621/NQHĐQT-VISSAN 23/02/2022 Phê duyệt kế hoạch tổ chức cuộc họp Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2022 

5.  670/NQHĐQT-VISSAN 24/02/2022 Chấp thuận chủ trương đăng ký tham gia chương 

trình bình ổn thị trường mặt hàng thịt heo năm 

2022 và Tết Quý Mão năm 2023 

6.  838/NQHĐQT-VISSAN 14/03/2022 Chấp thuận chủ trương ký hợp đồng, giao dịch 

giữa Công ty và người có liên quan trong năm 

2022. 

7.  1171/NQHĐQT-VISSAN 04/04/2022 Phê duyệt bổ nhiệm lại Tổng Giám đốc Công ty. 

8.  2229/NQHĐQT-VISSAN 19/04/2022 Để có cơ sở trình Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2022, HĐQT thông qua các nội dung 

sau: 

(1) Thống nhất kết quả số liệu hoạt động sản xuất 

kinh doanh năm 2021 đã được kiểm toán và kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022; 

(2) Thông qua trích lập quỹ và phân phối lợi 

nhuận năm 2021, phương án phân phối lợi nhuận 

năm và mức tạm trích quỹ khen thưởng, phúc lợi 

năm 2022; 

(3) Thông qua quỹ tiền lương thực hiện của Chủ 

tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng Ban 

Kiểm soát chuyên trách, thù lao thực hiện của 



STT  
Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2021 

và Kế hoạch tiền lương của Chủ tịch HĐQT 

chuyên trách, Trưởng Ban kiểm soát chuyên 

trách, thù lao của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm 

soát năm 2022; 

(4) Thống nhất mức lương đối với Ban Tổng 

Giám đốc và Kế toán trưởng Công ty năm 2022; 

(5) Thống nhất với đề xuất của Ban Kiểm soát 

về việc lựa chọn Công ty TNHH PwC (Việt 

Nam) thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 

2022; 

(6) Thống nhất thông qua nội dung sửa đổi, bổ 

sung Điều lệ Công ty; 

(7) Thống nhất thông qua nội dung sửa đổi, bổ 

sung Quy chế nội bộ về quản trị Công ty; 

(8) Thống nhất thông qua nội dung sửa đổi, bổ 

sung Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị 

(9) Thống nhất thông qua nội dung rút dự án Di 

dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia 

súc và chế biến thực phẩm Vissan - Cụm công 

nghiệp Chế biến thực phẩm Vissan tại Long An 

khỏi quy hoạch cụm công nghiệp chuyển thành 

dự án đầu tư trực tiếp với điều kiện được Cơ quan 

Nhà nước có thẩm quyền tại địa phương đồng ý 

cho kế thừa toàn bộ hồ sơ pháp lý của dự án đã 

được phê duyệt và được tiếp tục triển khai dự án 

trên khu đất. 

(10) Thống nhất thông qua các nội dung liên 

quan đến công tác nhân sự Hội đồng quản trị, 

Ban Kiểm soát 

9.  1788/NQHĐQT-VISSAN 14/05/2022 Phê duyệt việc rút lại Tờ trình xin phê duyệt chủ 

trương đầu tư Dự án mua sắm thiết bị “Tủ trữ 

lạnh trang bị cho các nhà phân phối và điểm bán 

tại kênh GT toàn quốc”(tờ trình số 2008/TTr-

VISSAN-KHĐT ngày 02/6/2021) để thực hiện 

theo Quy định mua hàng, dịch vụ nhằm duy trì 

hoạt động thường xuyên của Công ty. 

10.  1789/NQHĐQT-VISSAN 14/05/2022 Phê duyệt lựa chọn Công ty Cổ phần thẩm định 

giá Thiên Phú để thực hiện thẩm định giá máy 

móc, thiết bị của các dự án “Dây chuyền đóng 

gói thịt mát” “Máy ghép mí lon đồ hộp tự động” 



STT  
Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

“Máy Bowl Cutter” “Lò tiệt trùng tự động” “Lò 

xấy xông khói” “Cải tạo sửa chữa phòng Ivc” 

trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư của Công ty và 

thành lập Tổ thẩm định dự án độc lập để thẩm 

định dự án thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản 

trị. 

11.  2231/NQHĐQT-VISSAN 17/06/2022 Chấp thuận cho thực hiện thủ tục chỉnh lý biến 

động trên Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất 

của thửa đất của công ty tại xã Lương Bình, 

huyện Bến Lức, tỉnh Long An cho đúng với 

Mảnh trích đo địa chính số 11-2021 (hệ tọa độ 

VN2000, khu vực nông thôn, ấp 5, tờ số 20) do 

trung tâm phát triển quỹ đất và dịch vụ tài 

nguyên môi trường lập ngày 25/10/2021 đã được 

văn phòng đăng ký đất đai tỉnh Long An duyệt 

ngày 29/10/2021. 

12.  2232/NQHĐQT-VISSAN 17/06/2022 Phê duyệt quyết toán tiền lương, thù lao, lao 

động bình quân thực hiện năm 2021 

13.  2601/NQHĐQT-VISSAN 06/07/2022 Phê duyệt phương án lao động, tiền lương, thù 

lao kế hoạch năm 2022 

14.  2602/NQHĐQT-VISSAN 07/07/2022 Phê duyệt bổ nhiệm ông Nguyễn Đức Trung – 

Thành viên HĐQT giữ chức vụ Phó Chủ tịch 

HĐQT 

15.  2603/NQHĐQT-VISSAN 07/07/2022 Thông qua các nội dung sau: 

(1) Căn cứ tình hình thực hiện sản xuất kinh 

doanh 6 tháng đầu năm, Hội đồng quản trị đề 

nghị Ban Tổng Giám đốc tiếp tục có giải pháp 

trong công tác điều hành, xây dựng kế hoạch tiết 

giảm chi phí, sắp xếp nhân sự nhằm nâng cao 

năng suất lao động, phấn đấu nỗ lực tối đa hoàn 

thành chỉ tiêu lợi nhuận do Đại hội đồng cổ đông 

giao. 

(2) Thống nhất kết quả đánh giá mức độ hoàn 

thành nhiệm vụ của Người quản lý Công ty năm 

2021. Giao Tổng Giám đốc xây dựng phương án 

trả thưởng cho người quản lý công ty năm 2021 

theo đúng quy định pháp luật. 

16.  3319/NQHĐQT-VISSAN 18/08/2022 Phê duyệt Kế hoạch đầu tư năm 2022 



STT  
Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

17.  3749/NQHĐQT-VISSAN 14/09/2022 Phê duyệt tuyển dụng và bổ nhiệm ông Huỳnh 

Quang Giàu giữ chức vụ Người phụ trách quản 

trị Công ty. 

18.  3782/NQHĐQT-VISSAN 15/09/2022 Thông qua nội dung phân công nhiệm vụ thành 

viên HĐQT 

19.  3783/NQHĐQT-VISSAN 15/09/2022 Phê duyệt đầu tư dự án “Cải tạo, sửa chữa cầu 

thép Vissan – nhánh đi vào” 

20.  3784/NQHĐQT-VISSAN 15/09/2022 Phê duyệt ngưng đầu tư dự án “Cải tạo, sửa chữa 

văn phòng chi nhánh Hà Nội” 

21.  4651/NQHĐQT-VISSAN 28/10/2022 Chấp thuận chủ trương cho thực hiện các công 

việc, hồ sơ, thủ tục theo quy định để có đủ cơ sở 

trình ĐHĐCĐ xem xét phê duyệt điều chỉnh dự 

án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết 

mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” 

22.  5006/NQHĐQT-VISSAN 22/11/2022 Chấp thuận cho Công ty thực hiện các hồ sơ, thủ 

tục ký hợp đồng thuê đất với Sở TNMT tỉnh 

Long An đối với thửa đất tại xã Lương Bình, 

huyện Bến Lức, tỉnh Long An. 

23.  5314/NQHĐQT-VISSAN 22/11/2022 Thông qua các nội dung sau: 

(1) Căn cứ tình hình thực hiện sản xuất kinh 

doanh 10 tháng đầu năm, Hội đồng quản trị đề 

nghị Ban Tổng Giám đốc tiếp tục có giải pháp  

trong công tác điều hành, xây dựng kế hoạch 

giảm chi phí, sắp xếp nhân sự nhằm nâng cao 

năng suất lao động, phấn đấu nỗ lực tối đa hoàn 

thành chỉ tiêu lợi nhuận do Đại hội đồng cổ đông 

giao. 

(2) Thống nhất bàn giao Khu đất và Giấy chứng 

nhận quyền sử dụng đất đối với khu đất tại thị 

trấn Lai Uyên, huyện Bàu Bàng, tỉnh Bình 

Dương cho Trung tâm phát triển quỹ đất tỉnh 

Bình Dương quản lý theo quy định. 

24.  5513/NQHĐQT-VISSAN 23/12/2022 Thông qua việc thay đổi nhân sự Ban công bố 

thông tin của Công ty. 

II. Quyết định HĐQT:   



STT  
Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

1.  340/QĐHĐQT-VISSAN 24/01/2022 
Hội đồng quản trị ban hành quy chế hoạt động 

của Hội đồng quản trị Công ty 

2.  898/QĐHĐQT-VISSAN 25/02/2022 
Về việc thành lập Ban tổ chức cuộc họp Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2022 

3.  1172/QĐHĐQT-VISSAN 04/04/2022 Bổ nhiệm lại Tổng Giám đốc Công ty  

4.  1435/QĐHĐQT-VISSAN 21/04/2022 Hội đồng quản trị ban hành quy chế nội bộ về 

quản trị Công ty  

5.  1434/QĐHĐQT-VISSAN 21/04/2022 Hội đồng quản trị ban hành quy chế hoạt động 

của Hội đồng quản trị. 

6.  1790/QĐHĐQT-VISSAN 14/05/2022 Thành lập Tổ thẩm định dự án độc lập để thẩm 

định các dự án thuộc thẩm quyền của Hội đồng 

quản trị. 
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PHỤ LỤC 2 

CÁC GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN  

TRONG NĂM 2022 

(Đính kèm Báo cáo số         BC-VISSAN-HĐQT ngày    /   /2023 của Hội đồng quản trị) 

STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ sở 

chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Nội dung, số 

lượng, tổng giá 

trị giao dịch 

1 

Tổng Công ty 

Thương mại Sài 

Gòn TNHH Một 

thành viên (Satra) 

Tổ chức sở 

hữu 

67,76% cổ 

phiếu lưu 

hành có 

quyền biểu 

quyết 

0300100037

cấp ngày 

15/7/1998  

tại TP. 

HCM 

 

275B Phạm 

Ngũ Lão, 

Phường Phạm 

Ngũ Lão, 

Quận 1, TP. 

Hồ Chí Minh 

- Bán hàng hóa: 

155.687.100 

VND 

 

 

2 

Công ty quản lý 

và kinh doanh 

Chợ Bình Điền 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300100037

-009, cấp 

ngày 

26/07/2006 

tại TP. 

HCM 

Đại lộ Nguyễn 

Văn Linh, khu 

phố 6, phường 

7, Quận 8, 

TP.HCM 

- Bán hàng hóa: 

428.224.147 

VND 

- Sử dụng dịch 

vụ: 148.881.352 

VND 

3 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn - 

TNHH một thành 

viên - Kho lạnh 

Satra 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300100037-

024, cấp 

ngày: 

14/03/2013  

tại TP. HCM 

Lô 3, Khu 

thương mại 

Bình Điền, 

đường Nguyễn 

Văn Linh, khu 

phố 6, P. 7, 

quận 8, 

TP.HCM 

- Mua hàng hóa: 

21.329.901.770 

VND 

- Sử dụng dịch 

vụ: 

12.044.524.055 

VND 

4 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một thành 

viên - Trung tâm 

Điều hành cửa 

hàng tiện lợi 

Satra 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300100037-

025, cấp 

ngày 

16/4/2013  

tại TP. HCM 

455 Võ Văn 

Tần, phường 5, 

quận 3,  

TP. HCM 

- Bán hàng hóa: 

111.427.208.567 

VND 

- Sử dụng dịch 

vụ: 678.368.027 

VND 

 

http://www.hosocongty.vn/tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien-duoc-chuyen-doi-tu-tong-cong-ty-thuong-mai-sa-com-381063.htm
http://www.hosocongty.vn/tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien-duoc-chuyen-doi-tu-tong-cong-ty-thuong-mai-sa-com-381063.htm
http://www.hosocongty.vn/cong-ty-quan-ly-va-kinh-doanh-cho-binh-dien-com-499314.htm
http://www.hosocongty.vn/cong-ty-quan-ly-va-kinh-doanh-cho-binh-dien-com-499314.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh--tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien--kho-lanh-satra-com-1149137.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh--tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien--kho-lanh-satra-com-1149137.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-dieu-hanh-cua-hang-tien-com-1149138.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-dieu-hanh-cua-hang-tien-com-1149138.htm
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STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ sở 

chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Nội dung, số 

lượng, tổng giá 

trị giao dịch 

5 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một thành 

viên - Siêu thị 

Satra, đường 

Phạm Hùng 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

030010003

7-020, cấp 

ngày 

22/11/2011  

tại TP. 

HCM 

C6/27 Phạm 

Hùng, xã Bình 

Hưng, huyện 

Bình Chánh, 

TP. HCM 

- Bán hàng hóa: 

13.931.824.010 

VND 

- Sử dụng dịch 

vụ: 59.254.990 

VND 

6 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một thành 

viên - Siêu thị Sài 

Gòn 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300100037-

004, cấp ngày 

05/12/2006  

tại TP. HCM 

460 đường Ba 

Tháng Hai, 

phường 12, 

quận 10,  

TP. HCM 

- Mua hàng hóa: 

56.194.780 VND 

- Bán hàng hóa: 

4.324.014.184 

VND 

- Sử dụng dịch 

vụ: 32.997.140 

VND 

7 

Công ty  

Cổ phần Thương 

mại Dịch vụ 

Quận 3 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0301454021, 

cấp ngày: 

28/9/2005  

tại TP. HCM 

214B Lý 

Chính Thắng, 

phường 09, 

quận 3, TP 

HCM 

- Mua hàng hóa: 

164.415.320 

VND 

 

8 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một thành 

viên - Trung tâm 

phân phối Satra 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300100037-

023, cấp 

ngày: 

09/10/2012  

tại TP. HCM 

204 – 206 Lê 

Thánh Tôn, 

phường Bến 

Thành, quận 1, 

TP. HCM 

- Bán hàng hóa: 

1.310.000 VND 

- Mua hàng hóa: 

1.735.935.772 

VND 

- Sử dụng dịch 

vụ:  167.181.818 

VND 

9 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH  

Một thành viên – 

Thương xá Tax 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300100037-

003, cấp 

ngày: 

05/12/2006  

tại TP. HCM 

38 Nguyễn 

Huệ, phường 

Bến Nghé, 

quận 1, TP. 

HCM 

- Bán hàng hóa: 

126.943.383 

VND 

- Sử dụng dịch 

vụ: 1.600.670 

VND 

http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-thuong-mai-satra-duong-p-com-363665.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-thuong-mai-satra-duong-p-com-363665.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---sieu-thi-sai-gon-com-499316.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---sieu-thi-sai-gon-com-499316.htm
http://www.hosocongty.vn/cong-ty-co-phan-thuong-mai-dich-vu-quan-3-com-17091.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-phan-phoi-satra-com-1149136.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-phan-phoi-satra-com-1149136.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---thuong-xa-tax-com-499317.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---thuong-xa-tax-com-499317.htm
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STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ sở 

chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Nội dung, số 

lượng, tổng giá 

trị giao dịch 

10 

Công ty phát 

triển kinh tế 

Duyên Hải 

(COFIDEC) 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300100037

-021, cấp 

ngày 

ngày 16/01/

2012 tại TP. 

HCM 

Lô C34/I, 

đường 2G, 

Khu Công 

nghiệp Vĩnh 

Lộc, xã Vĩnh 

Lộc A, huyện 

Bình Chánh, 

TP.HCM 

- Bán hàng hóa: 

274.634.989 

VND 

 

11 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn - 

TNHH  

Một thành viên - 

Trung tâm 

thương mại Satra 

Củ Chi 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300100037

-027, cấp 

ngày 

31/07/2018 

tại TP. 

HCM 

1239 Tỉnh Lộ 

8, ấp Thạnh 

An, xã Trung 

An, huyện Củ 

Chi, TP. HCM 

- Bán hàng hóa: 

3.377.010.266 

VND 

- Sử dụng dịch 

vụ: 30.668.875 

VND 

12 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH  

Một thành viên –

Trung tâm điều 

hành bán lẻ Satra 

Cần Thơ 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300100037

-026 cấp 

ngày 

26/12/2016 

tại Cần Thơ 

90B/3, đường 

3 tháng 2, 

phường An 

Bình, quận 

Ninh Kiều, 

Cần Thơ 

- Mua hàng hóa: 

238.007.830 

VND 

- Bán hàng hóa: 

2.698.469.137 

VND 

- Sử dụng dịch 

vụ: 19.248.913 

VND 
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Công ty Cổ phần 

Vật Tư Tổng Hợp 

Thành phố Hồ 

Chí Minh 

Tổ chức 

chịu sự chi 

phối của cổ 

đông Satra 

0300587741

, cấp ngày 

29/06/2005 

tại TP.HCM 

 

117 Cống 

Quỳnh, 

phường 

Nguyễn Cư 

Trinh, quận 1, 

TP.HCM 

- Bán hàng hóa: 

2.816.000 VND 

- Sử dụng dịch 

vụ: 8.129.700 

VND 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

 VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:         /BC-BKS-CTY Tp. Hồ Chí Minh, ngày      tháng     năm 2023 

 

BÁO CÁO 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2022 

CỦA BAN KIỂM SOÁT CÔNG TY VISSAN 

Kính gửi:     Đại hội đồng cổ đông  

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

Căn cứ Quyết định số 1485/QĐBKS-CTY ngày 28/04/2021 về việc Ban hành Quy 

chế hoạt động của Ban Kiểm soát; 

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản (sửa đổi, bổ sung) đã 

được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 21/04/2022; 

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH PwC 

Việt Nam và kết quả kiểm tra, giám sát trên cơ sở các tài liệu liên quan đến quá trình hoạt 

động sản xuất kinh doanh năm 2022 của Công ty,  

Ban Kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông kết quả kiểm tra, giám sát các hoạt 

động của Công ty, cụ thể như sau: 

PHẦN I 

BÁO CÁO KẾT QUẢ KIỂM TRA, GIÁM SÁT NĂM 2022 

I - HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

1. Cơ cấu tổ chức của Ban Kiểm soát: 

          Ban Kiểm soát Công ty gồm 03 thành viên, trong đó: 

+ Ông Trương Việt Tiến - Trưởng Ban Kiểm soát chuyên trách. 

+ Bà Trịnh Thị Vân Anh - Thành viên Ban Kiểm soát kiêm nhiệm. 

+ Bà Đỗ Thị Thu Nga - Thành viên Ban Kiểm soát kiêm nhiệm. 

2. Hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2022: 

Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm soát theo quy định tại Luật 

Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; Ban Kiểm soát đã 

triển khai thực hiện các nội dung công việc chủ yếu sau:        

- Kiểm tra việc bảo toàn vốn, quản lý dòng tiền, hiệu quả hoạt động của doanh 

nghiệp; 

- Giám sát tình hình chấp hành các quy định của Pháp luật, Điều lệ, tình hình thực 

hiện Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị; 
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- Kiểm tra việc thực hiện các dự án đầu tư thông qua báo cáo tình hình thực hiện 

đầu tư định kỳ hàng quý; 

- Kiểm tra việc thực hiện các biện pháp tiết giảm chi phí thông qua báo cáo, giải 

trình định kỳ hàng quý; 

- Thẩm định Báo cáo tài chính quý, năm; 

- Đánh giá hiệu quả hoạt động và khả năng thanh toán nợ, tình hình quản lý và sử 

dụng vốn; 

- Giám sát việc thực hiện các kiến nghị tại Biên bản của các đoàn kiểm tra, kiểm 

toán đối với Công ty;  

- Phối hợp với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý vốn chủ 

sở hữu với mục đích bảo toàn và phát triển vốn; 

- Thực hiện các công tác khác của Ban Kiểm soát theo kế hoạch hoạt động năm 

2022. Định kỳ hàng quý kiểm tra giám sát, đánh giá chấp hành các quy định của Pháp 

luật, việc tuân thủ Điều lệ Công ty, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông.  

Công tác kiểm tra, giám sát của Ban Kiểm soát được thực hiện liên tục, có hệ 

thống nhằm nắm bắt kịp thời thực trạng, hiệu quả hoạt động của Công ty, các đơn vị trực 

thuộc, để giúp Công ty phát hiện và khắc phục những tồn tại trong hệ thống quản lý, điều 

hành hoạt động và hệ thống kiểm soát nội bộ.  

Ban Kiểm soát đã nghiêm túc thực hiện theo các nội dung trong Kế hoạch hoạt 

động năm 2022 của Ban Kiểm soát, bám sát Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; kế hoạch 

hoạt động và tình hình thực tế của Công ty; thực hiện đúng các quyền hạn và trách nhiệm 

theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty. 

Các thành viên Ban Kiểm soát làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, theo nguyên 

tắc độc lập và cẩn trọng, luôn vì lợi ích của cổ đông và sự phát triển của Công ty. 

Trong năm 2022, Ban Kiểm soát đã tổ chức 03 cuộc họp trực tiếp. Cả 03 cuộc họp 

đều có sự tham dự đầy đủ của tất cả các thành viên, đạt tỷ lệ tham dự 100%. Nội dung 

các cuộc họp cụ thể như sau: 

- Lần 1: Thông qua Báo cáo thẩm định Báo cáo tài chính 2021; lựa chọn đơn vị 

kiểm toán Báo cáo tài chính 2022; Báo cáo của Ban kiểm soát trình Đại hội cổ đông 

thường niên 2022; thông qua đơn xin từ nhiệm thành viên Ban Kiểm soát của ông Tô 

Quốc Thái và bà Phạm Thị Thanh Tâm. 

- Lần 2: Phân công nhiệm vụ cho các thành viên Ban Kiểm soát; kế hoạch hoạt 

động năm 2022. 

- Lần 3: Thông qua Báo cáo 6 tháng đầu năm 2022 của Ban Kiểm soát.   

3. Tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của Ban Kiểm soát: 

Tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của Ban Kiểm soát được thực hiện theo Nghị 

quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2022, phù hợp với quy định, hướng dẫn của 
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Nghị định 53/2016/NĐ-CP và thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH của Bộ Lao động 

Thương binh và xã hội, chi tiết như sau: 

STT Họ và tên Chức danh Thời gian làm việc 

Tiền lương, thù 

lao và lợi ích 

khác (VNĐ) 

1 Trương Việt Tiến Trưởng Ban 01/01/2022 31/12/2022 749.808.000 

2 Tô Quốc Thái Thành viên 01/01/2022 21/04/2022 30.442.000 

3 Phạm Thị Thanh Tâm Thành viên 01/01/2022 21/04/2022 30.442.000 

4 Trịnh Thị Vân Anh Thành viên 21/04/2022 31/12/2022 69.532.000 

5 Đỗ Thị Thu Nga Thành viên 21/04/2022 31/12/2022 69.532.000 

Các chi phí liên quan phục vụ hoạt động của Ban Kiểm soát tuân thủ Quy chế hoạt 

động của Ban Kiểm soát, Quy chế quản lý tài chính và các quy định chi tiêu nội bộ của 

Công ty. 

II - KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY NĂM 2022 

 1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:  

Ban Kiểm soát đã kiểm tra, giám sát tình hình sản xuất kinh doanh, đã thẩm định 

báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh (SXKD) năm 2022 của Công ty và thống nhất đánh 

giá, kết quả cụ thể như sau: 

1.1 Một số chỉ tiêu chính về tình hình thực hiện kế hoạch năm 2022: 

STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

 

Thực 

hiện 

2022 

Kế 

hoạch 

2022 

Thực 

hiện 

2021 

So với 

Kế 

hoạch 

2022 

Thực 

hiện 

2021 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 3.876 5.000 4.327 77,52% 89,58% 

2 Tổng chi phí Tỷ đồng 3.702 4.830 4.140 76,65% 89,42% 

3 
Lợi nhuận trước 

thuế 
Tỷ đồng 174 170 187 102,35% 93,05% 

4 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 137 135 149 101,48% 91,95% 

Tổng doanh thu năm 2022 đạt 3.876 tỷ đồng (bao gồm doanh thu từ hoạt động 

SXKD chính: 3.833 tỷ đồng, doanh thu hoạt động tài chính: 36 tỷ đồng, thu nhập khác 7 

tỷ đồng), đạt 77,52% kế hoạch năm, giảm 10,42% so với năm 2021. Trong đó doanh thu 

thực phẩm tươi sống đạt 1.354 tỷ đồng, giảm 29,92%; doanh thu thực phẩm chế biến đạt 

2.368 tỷ đồng, tăng 7,93% so với năm 2021. 
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Lợi nhuận trước thuế đạt 174 tỷ đồng, đạt 102,35% kế hoạch năm, giảm 6,95% so 

với năm 2021.   

Tổng tài sản đến 31/12/2022 là 2.082 tỷ đồng, giảm 207 tỷ đồng so với thời điểm 

31/12/2021. Giảm chủ yếu ở các khoản tương đương tiền và hàng tồn kho. 

Hệ số bảo toàn vốn tại thời điểm 31/12/2022 đạt 1,06 lần (Vốn CSH tại thời điểm 

31/12/2022 là 1.287 tỷ đồng/Vốn CSH tại thời điểm 31/12/2021 là 1.216 tỷ đồng). Công 

ty đã bảo toàn và phát triển được vốn. 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) năm 2022 đạt 10,68%, giảm 

1,57% so với năm 2021. 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA) năm 2022 đạt 6,60%, tăng 0,1% so 

với năm 2021. 

Hệ số nợ/Tổng tài sản thời điểm 31/12/2022 là 0,38 lần, ở mức an toàn cho sản 

xuất kinh doanh và đầu tư phát triển.  

1.2 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh từng lĩnh vực: 

Chi tiết kết quả tình hình thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 toàn 

Công ty như sau:  

 Thực phẩm tươi sống: 

STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

 

Thực 

hiện 

2022 

Kế 

hoạch 

2022 

Thực 

hiện 

2021 

So với 

Kế 

hoạch 

2022 

Thực 

hiện 

2021 

1 Sản lượng Tấn 11.586 18.448 15.368 62,80% 75,39% 

 - Heo Tấn 10.954 17.475 14.639 62,68% 74,83% 

 - Bò Tấn 632 973 729 64,95% 86,70% 

2 Doanh thu thuần Tỷ đồng 1.354  1.932  70,08% 

- Sản lượng thịt heo thực hiện năm 2022 là 10.954 tấn, đạt 62,68% kế hoạch năm, 

giảm 25,17% so với năm 2021. Nguyên nhân do tình hình dịch tả heo Châu Phi vẫn còn 

diễn biến phức tạp, ngành chăn nuôi vẫn gặp khó khăn do giá thức ăn ở mức cao, nguồn 

cung tăng trong khi nhu cầu tiêu dùng thịt heo của người dân giảm mạnh. Mặt khác do 

tình hình xung đột Nga - Ukraine vẫn còn tiếp diễn dẫn đến nhiều hệ lụy đến nền kinh tế 

như đứt gãy chuỗi cung ứng, sự tăng vọt giá cả hàng hóa đầu vào... làm giảm sức mua 

của người tiêu dùng cùng với sự xuất hiện của nhiều chợ tự phát kinh doanh thịt heo giá 

rẻ sau giai đoạn giãn cách làm ảnh hưởng đến lượng thịt heo bán ra của Công ty. 

- Sản lượng thịt bò thực hiện năm 2022 là 632 tấn, đạt 64,95% kế hoạch năm, giảm 

13,30% so với năm 2021. 
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- Doanh thu thực hiện đạt 1.354 tỷ đồng, giảm 29,92% so với năm 2021, trong đó 

doanh thu thịt heo là 1.180 tỷ đồng, chiếm 87,19% doanh thu thực phẩm tươi sống. 

 Thực phẩm chế biến: 

STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

 

Thực 

hiện  

2022 

Kế 

hoạch 

2022 

Thực 

hiện 

2021 

So với 

Kế 

hoạch 

2022 

Thực 

hiện 

năm 

2021 

1 Sản lượng Tấn 25.319 28.000 23.826 90,43% 106,27% 

2 Doanh thu thuần Tỷ đồng 2.368  2.194  107,93% 

- Sản lượng thực phẩm chế biến thực hiện năm 2022 là 25.319 tấn, đạt 90,43% kế 

hoạch năm, tăng 6,27% so với năm 2021. Trong năm 2022, Việt Nam mở cửa trở lại cho 

khách du lịch, cho phép người dân, người đi làm, học sinh, sinh viên… quay trở lại học 

tập, làm việc, từ đó kích thích nhu cầu mua sắm, đặc biệt là các mặt hàng thực phẩm. Tuy 

nhiên do tác động từ cuộc xung đột giữa Nga và Ukraine làm giá cả tăng cao ảnh hưởng 

đến sức mua người tiêu dùng, dẫn đến mức tăng không như kỳ vọng làm ảnh hưởng đến 

sản lượng chế biến không đạt được kế hoạch đã đề ra. 

- Doanh thu thực hiện đạt 2.368 tỷ đồng, tăng 7,93% so với năm 2021, trong đó 

tăng nhiều nhất là các nhóm hàng xúc xích tiệt trùng và chế biến đông lạnh. 

2. Công tác quản lý, đầu tư tài sản cố định và xây dựng cơ bản: 

Trong năm 2022, công tác đầu tư mua sắm tài sản cố định (TSCĐ) và xây dựng cơ 

bản (XDCB) của Công ty chủ yếu là thực hiện đầu tư, mua sắm máy móc thiết bị phục vụ 

sản xuất kinh doanh với tổng nguyên giá tăng trong năm là 6 tỷ đồng, giảm 22 tỷ đồng so 

với năm 2021.   

Tình hình đầu tư XDCB năm 2022 thực hiện chủ yếu là các dự án mua sắm máy 

móc thiết bị chuyển tiếp từ năm 2021 và triển khai các thủ tục đầu tư các dự án đã được 

phê duyệt phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh như: sửa chữa cầu thép Vissan, đầu 

tư xây dựng mới Xí nghiệp chăn nuôi Vissan Bình Dương, dây chuyền đóng gói thịt 

mát…  

Về dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực 

phẩm Vissan”, trong năm 2022 Công ty đã thực hiện các công việc sau: 

- Tổ chức rà soát lại sản lượng dự án, điều chỉnh giảm công suất dây chuyền giết mổ 

heo từ 360 con/giờ còn 240 con/giờ, qua đó rà soát điều chỉnh giảm quy mô khu chuồng, 

xưởng giết mổ, phòng làm lạnh nhanh heo mảnh, phòng trữ lạnh heo mảnh cho phù hợp. 

- Tiến hành thực hiện các hồ sơ, thủ tục điều chỉnh chủ trương đầu tư theo hướng 

dẫn của Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Long An. 
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- Thực hiện các thủ tục chuyển sang hình thức thuê đất theo quy định sau khi công 

ty Vissan cổ phần hóa. 

- Đối với công trình “Văn phòng điều hành kinh doanh của công ty và các kho trung 

chuyển” tại Khu công nghiệp Tân Tạo, công ty đang thực hiện các thủ tục pháp lý để tách 

công trình khỏi dự án ban đầu để hình thành dự án khác, độc lập với dự án Di dời. 

Các dự án đầu tư hình thành TSCĐ và XDCB của Công ty đã được triển khai đúng 

các Quy định hiện hành của Nhà nước, Công ty. 

Trong năm 2022, Công ty đã thực hiện công tác chuẩn bị và triển khai thủ tục đầu 

tư các dự án trong kế hoạch đầu tư đã được phê duyệt với kết quả thực hiện giải ngân là 

1,7 tỷ đồng. 

Các dự án đầu tư XDCB, mua sắm TSCĐ sau khi hoàn thành bàn giao đã được đưa 

vào sử dụng, quản lý, phân loại, trích khấu hao TSCĐ theo quy định của Bộ Tài chính, 

việc sử dụng khai thác đã mang lại hiệu quả kinh tế thiết thực thông qua kết quả kinh 

doanh hàng năm của Công ty. 

3. Công tác thị trường, phát triển thương hiệu: 

Trong năm 2022, Công ty đã nghiên cứu và tung ra thị trường 10 sản phẩm mới 

thuộc dòng chế biến dạng viên đông lạnh, nem các loại, huyết hấp nhằm đa dạng hóa sản 

phẩm. Các sản phẩm trên đã được hỗ trợ trưng bày và giới thiệu rộng rãi tại các kênh 

phân phối nhằm đáp ứng nhu cầu thị trường. 

Thực hiện các chương trình marketing tại các trường học, siêu thị, trung tâm 

thương mại ... nhằm hỗ trợ công tác bán hàng, quảng bá thương hiệu. 

Tham gia thực hiện các chương trình quảng bá thương hiệu Vissan thông qua các 

kênh truyền thông uy tín như: VTV, HTV, VTC, Báo Thanh niên, Người lao động, Tuổi 

trẻ ... 

Thiết kế, đổi mới hệ nhận diện thương hiệu tại các điểm bán siêu thị, thiết kế đồng 

phục mới cho nhân viên chăm sóc hàng hóa, nhân viên bán hàng, nhân viên giao hàng 

nhằm hoàn thiện bộ nhận diện thương hiệu và xây dựng phong cách làm việc chuyên 

nghiệp cho Công ty. 

Đẩy mạnh kinh doanh online thông qua liên kết với các sàn thương mại điện tử để 

mở rộng các kênh bán hàng nhằm phục vụ tốt các sản phẩm an toàn vệ sinh một cách 

nhanh chóng và tiện lợi cho người tiêu dùng. 

4. Công tác quản trị, nhân sự: 

Thực hiện rà soát định mức, định biên lao động, mức khoán đơn giá sản phẩm. 

Trong năm 2022, số lượng người lao động bình quân của Công ty là 4.102 người, quỹ 

lương thực hiện là 472 tỷ đồng, thu nhập bình quân là 9,6 triệu đồng/người. 

Thực hiện rà soát và hoàn thiện phương án tái cấu trúc Xí nghiệp chế biến kinh 

doanh thực phẩm, thay đổi tên gọi các phòng ban chuyên môn và đơn vị trực thuộc. 
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Thực hiện công tác quy hoạch, bổ nhiệm, luân chuyển cán bộ quản lý; tuyển dụng 

nhân sự chuyên môn và lao động trực tiếp đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh của 

Công ty. 

III - KẾT QUẢ THẨM ĐỊNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH  

Ban Kiểm soát đã thực hiện việc thẩm định Báo cáo tài chính cho năm tài chính kết 

thúc ngày 31/12/2022 và thống nhất xác nhận kết quả cụ thể như sau:   

- Báo cáo tài chính năm 2022 đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh 

trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2022, cũng như kết quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng 

ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán Việt Nam và các quy định pháp lý 

có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính. 

- Việc ghi chép, mở sổ kế toán, phân loại các nội dung kinh tế theo các chuẩn mực 

kế toán do Bộ Tài chính ban hành; thực hiện báo cáo và công bố thông tin định kỳ hoặc 

bất thường theo đúng các quy định hiện hành. 

- Báo cáo tài chính năm 2022 đã được thực hiện kiểm toán theo quy định tại Điều lệ 

Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022. Công ty TNHH 

PwC Việt Nam đã được lựa chọn thực hiện việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2022 

của Công ty. 

- Ban Kiểm soát nhất trí với Báo cáo tài chính tổng hợp đã được kiểm toán cho năm 

tài chính kết thúc ngày 31/12/2022 và thư quản lý của Công ty TNHH PwC Việt Nam.   

- Trong năm 2022, Công ty đã bảo toàn và phát triển được vốn chủ sở hữu, thực 

hiện đầy đủ các biện pháp nhằm bảo toàn vốn gắn liền với hoạt động sản xuất kinh 

doanh: Thực hiện đúng chế độ quản lý vốn, tài sản, phân phối lợi nhuận, chế độ quản lý 

tài chính và chế độ kế toán theo quy định; Trích lập đầy đủ các khoản dự phòng theo quy 

định: dự phòng giảm giá hàng tồn kho, dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi, dự phòng 

phải trả dài hạn. 

- Tình hình quản lý tài sản: Toàn bộ các tài sản của Công ty đều được quản lý theo 

đúng quy định của Nhà nước và quy định nội bộ của Công ty, công tác kiểm kê tài sản 

được thực hiện đầy đủ, trích khấu hao theo đúng quy định. Các tài sản có giá trị lớn được 

khấu hao với thời gian tương đối dài để phù hợp với thời gian khai thác thực tế của tài 

sản phục vụ cho quá trình hoạt động SXKD. 

- Một số chỉ tiêu đánh giá hiệu quả hoạt động của Công ty: Tỷ suất lợi nhuận sau 

thuế trên vốn chủ sở hữu (ROE): 10,68%; tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản 

(ROA): 6,60%; tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần (ROS): 3,59%. 

- Công tác quản lý, kiểm soát và thu hồi công nợ phải thu luôn được duy trì, kiểm 

soát chặt chẽ. Công ty đã thực hiện trích lập dự phòng đầy đủ các khoản phải thu quá 

hạn, phải thu khó đòi theo quy định. Nợ phải thu tại 31/12/2022 là 266 tỷ đồng, tăng 18  

tỷ đồng, tương đương tăng 7,23% so với tại thời điểm 31/12/2021, kỳ thu tiền bình quân 

là 24 ngày. Nợ phải thu quá hạn là 3,6 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 1,37% trong tổng số công 



 

8 
 

nợ phải thu. Các khoản nợ phải thu quá hạn đã được trích lập dự phòng đầy đủ với tổng 

giá trị trích lập là 1,4 tỷ đồng. Tại thời điểm 31/12/2022 Công ty đã tiến hành đối chiếu 

công nợ theo đúng quy định. 

- Nợ phải trả tại thời điểm 31/12/2022 là 795 tỷ đồng, giảm 278 tỷ đồng, tương 

đương giảm 25,89% so với tại thời điểm 31/12/2021. Tại thời điểm 31/12/2022, Nợ phải 

trả trên VCSH là 0,62 lần, khả năng thanh toán nợ ngắn hạn là 2,16 lần, hệ số khả năng 

thanh toán tổng quát là 2,62 lần. Các hệ số này thể hiện tình hình tài chính của Công ty 

lành mạnh, an toàn. 

- Tại thời điểm 31/12/2022, số dư tiền và các khoản tương đương tiền của Công ty 

là 521 tỷ đồng, giảm 337 tỷ đồng so với tại thời điểm 31/12/2021. Trong đó, lưu chuyển 

tiền thuần từ hoạt động kinh doanh là 148 tỷ đồng; Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động 

đầu tư là âm 202 tỷ đồng chủ yếu là do chi tiền gửi ngân hàng có kỳ hạn 6 tháng với số 

tiền là 300 tỷ đồng; Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động tài chính là âm 283 tỷ đồng, chủ 

yếu là trả nợ gốc các khoản vay đến hạn trả đã cam kết với số tiền là 738 tỷ đồng. 

IV - KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG 

GIÁM ĐỐC CÔNG TY  

Ban kiểm soát nhất trí với Báo cáo của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc 

Công ty. 

Công tác điều hành sản xuất kinh doanh của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám 

đốc Công ty trong năm 2022 nhìn chung đã tuân thủ Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, 

Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các quy định pháp luật có liên quan và các Nghị 

quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị.  

Trong năm 2022, Hội đồng quản trị đã tổ chức 4 cuộc họp và 20 đợt lấy ý kiến 

bằng văn bản để thống nhất, quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền, ban hành tổng 

cộng 30 văn bản trong đó có 24 nghị quyết và 6 quyết định để quản lý các hoạt động của 

Công ty. Hội đồng quản trị thường xuyên theo dõi hoạt động và tình hình thực hiện các 

quyết định đã ban hành, giám sát tình hình hoạt động của Công ty thông qua các buổi làm 

việc trực tiếp với các Đơn vị. Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ quyền và trách 

nhiệm trong quản lý Công ty, tích cực chỉ đạo, hỗ trợ và tạo điều kiện thuận lợi để Ban 

Tổng Giám đốc, Ban Kiểm soát, các Đơn vị của Công ty thực hiện các chức năng, nhiệm 

vụ theo quy định. 

Ban Tổng Giám đốc luôn làm việc tích cực với tinh thần trách nhiệm cao. Tiếp tục 

nhận diện và ứng phó tốt với khó khăn, biến động của ngành thực phẩm và chăn nuôi. 

Không ngừng phân tích, đánh giá đầy đủ các thuận lợi, khó khăn; thường xuyên thực hiện 

công tác quản trị rủi ro để phòng ngừa thiệt hại và dự báo để đón đầu cơ hội. Đồng thời 

tập trung điều hành quyết liệt, linh hoạt, sâu sát mọi hoạt động của Công ty; chủ động 

nghiên cứu, thực hiện các giải pháp và triển khai kịp thời các quyết sách để tháo gỡ khó 

khăn; tích cực mở rộng và gìn giữ thị trường, đa dạng hóa sản phẩm, giảm giá thành và 

đẩy mạnh công tác phát triển sản phẩm; tổ chức triển khai nhiều chương trình hành động, 

phát động nhiều phong trào thi đua, huy động và nâng cao hiệu quả sử dụng mọi nguồn 
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lực, tối ưu hóa quy trình hoạt động sản xuất kinh doanh; đẩy mạnh áp dụng công nghệ 

hiện đại vào quản lý, điều hành; nâng cao hiệu lực, hiệu quả của bộ máy quản lý giúp tiết 

giảm chi phí; lãnh đạo Công ty đạt kết quả hoạt động SXKD hiệu quả. 

V - BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA BAN KIỂM 

SOÁT VỚI HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Ban Kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 

trong việc thực hiện chức năng nhiệm vụ được giao. Hội đồng quản trị và Ban Tổng 

Giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi để Ban Kiểm soát thực hiện nhiệm vụ, cung cấp đầy 

đủ các thông tin và tài liệu liên quan đến hoạt động của Công ty; Ban Kiểm soát được 

mời tham gia đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị. Trong năm 2022, Ban Kiểm 

soát đã tham gia 21 cuộc họp giao ban của Công ty, 19 cuộc hội ý Ban Tổng Giám đốc và 

68 cuộc họp chuyên đề khác.  

Ban Kiểm soát đã thông báo cho Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc việc phân 

công nhiệm vụ các thành viên Ban Kiểm soát, kế hoạch kiểm tra, giám sát năm 2022 để 

phối hợp. Ban Kiểm soát xem xét kết quả kiểm tra, kiểm soát nội bộ, Báo cáo kiểm toán 

của Công ty TNHH PwC Việt Nam, xem xét ý kiến phản hồi của Ban lãnh đạo Công ty. 

Báo cáo của Ban Kiểm soát đã được tham khảo ý kiến Hội đồng quản trị trước khi trình 

Đại hội đồng cổ đông. 

Ban Kiểm soát đã thực hiện kiểm tra, giám sát đối với hoạt động quản lý, điều 

hành, tình hình quản lý và sử dụng vốn, khả năng thanh toán, công tác kiểm tra, kiểm soát 

nội bộ, tình hình ghi chép sổ sách kế toán và lập Báo cáo tài chính hàng quý của Công ty. 

Trong năm 2022, Ban Kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Ban 

Tổng Giám đốc trong công tác kiểm tra, giám sát hoạt động kinh doanh tại Công ty và 

các Đơn vị trực thuộc. Ban Kiểm soát cũng thực hiện soát xét và cho ý kiến về công tác 

lập và trình bày Báo cáo tài chính, đảm bảo tuân thủ đúng và đầy đủ các quy định hiện 

hành của cơ quan quản lý Nhà nước cũng như các quy định của Công ty. 

Trong năm 2022, Ban Kiểm soát không nhận được đơn, thư khiếu nại, đề nghị của 

cổ đông hoặc nhóm cổ đông có tỷ lệ sở hữu theo quy định của pháp luật và Điều lệ công 

ty. 

VI - BÁO CÁO RÀ SOÁT, ĐÁNH GIÁ GIAO DỊCH CỦA CÔNG TY VỚI 

NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 

Trong năm 2022, Công ty phát sinh giao dịch mua bán với Tổng công ty Thương 

mại Sài Gòn – TNHH MTV, các chi nhánh và Công ty con của Tổng công ty Thương mại 

Sài Gòn. Các giao dịch này tuân thủ quy định hiện hành, đảm bảo đúng lợi ích của cổ 

đông. 

PHẦN II 

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2023 
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Ban Kiểm soát tiếp tục thực hiện các công tác theo đúng quyền hạn và trách nhiệm 

theo quy định. Trong đó tập trung kiểm tra, giám sát các công việc chủ yếu sau: 

- Kiểm tra giám sát các hoạt động điều hành, sản xuất kinh doanh theo chức năng, 

nhiệm vụ quy định tại Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát. 

- Giám sát việc chấp hành các quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty, tình hình 

thực hiện các Quy chế, Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng 

quản trị Công ty. 

- Kiểm tra, giám sát tình hình triển khai công tác sản xuất kinh doanh, công tác đầu 

tư, tình hình triển khai dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và 

chế biến thực phẩm Vissan”. 

- Kiểm tra, giám sát việc xây dựng các định mức kinh tế kỹ thuật và các biện pháp 

tiết giảm chi phí quản lý, giảm giá thành sản phẩm. 

- Thẩm định Báo cáo tài chính, đánh giá hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

hàng quý, 6 tháng và cả năm. 

- Giám sát việc cân đối vốn và quản lý dòng tiền. 

- Rà soát hợp đồng, giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt 

của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông và đưa ra khuyến nghị về hợp đồng, 

giao dịch cần có phê duyệt của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông. 

- Kiểm tra, giám sát việc tái cấu trúc Xí nghiệp chế biến kinh doanh thực phẩm. 

- Giám sát hoạt động kiểm kê tiền, kiểm kê tài sản cuối năm tại Công ty. 

- Duy trì sự phối hợp chặt chẽ trong hoạt động với Hội đồng quản trị và Ban Tổng 

Giám đốc. 

PHẦN III 

KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

Ban Kiểm soát nhất trí với Báo cáo của Hội đồng quản trị, Báo cáo của Tổng 

Giám đốc Công ty tại phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 2023. Kính đề nghị 

Đại hội đồng cổ đông phê duyệt Kế hoạch sản xuất kinh doanh và Phương án phân phối 

lợi nhuận năm 2023. 

Để hoàn thành tốt các nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023, Ban 

Kiểm soát kính đề nghị Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty xem xét và tổ 

chức thực hiện một số nội dung như sau: 

- Tích cực thực hiện các biện pháp thu hồi công nợ, hạn chế các khoản nợ quá hạn 

nhằm tăng khả năng thanh toán, cân đối dòng tiền. 

- Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện hệ thống quy trình, quy chế làm cơ sở cho công 

tác điều hành, đánh giá hiệu quả, đồng thời tiết giảm chi phí Công ty. 



 

11 
 

- Duy trì thường xuyên công tác kiểm soát nội bộ để kiểm soát rủi ro nhằm có giải 

pháp kịp thời thực hiện tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh 2023. 

- Tăng cường công tác đầu tư trên cơ sở đảm bảo tính khả thi và hiệu quả đầu tư 

nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Đẩy nhanh tiến độ điều chỉnh quy mô, tổng mức đầu tư dự án “Di dời và đổi mới 

công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” và sớm trình Đại hội 

đồng cổ đông chấp thuận, đảm bảo đúng thủ tục quy định của Nhà nước và Công ty. 

- Tiếp tục xử lý, tháo gỡ các vấn đề khó khăn đang tồn tại đối với dự án “Di dời và 

đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” như: chỉnh lý 

biến động Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất của khu đất tại xã Lương Bình, huyện Bến 

Lức, tỉnh Long An; thủ tục chuyển sang hình thức thuê đất theo quy định sau khi công ty 

Vissan cổ phần hóa. 

- Khẩn trương thực hiện, tháo gỡ các vấn đề khó khăn đối với khu đất tại Khu công 

nghiệp Tân Tạo.  

- Không ngừng nâng cao công tác quản trị và điều hành, đảm bảo tạo điều kiện tối 

đa và phát huy năng lực đội ngũ cán bộ điều hành để Công ty phát triển ổn định, đạt và 

vượt các chỉ tiêu kinh doanh Đại hội đồng cổ đông giao, đảm bảo lợi ích hợp pháp tối đa 

cho cổ đông của Công ty. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

Trân trọng kính chào./. 

 

  TM. BAN KIỂM SOÁT 

 

Nơi nhận: 

- Đại hội đồng cổ đông; 

- HĐQT, Ban TGĐ; 

- Lưu: VT, BKS. 

 TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

TRƯƠNG VIỆT TIẾN 
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DỰ THẢO 

       

CÔNG TY CỔ PHẦN  

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

      Số:      /TTr-VISSAN-HĐQT  

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày     tháng    năm 2023 

 

TỜ TRÌNH 

Phân phối lợi nhuận năm 2022 và kế hoạch phân phối lợi nhuận,  

tạm trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi năm 2023  

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản. 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

 Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

 Căn cứ Nghị quyết số 02/NQĐHĐCĐ-VISSAN ngày 21/04/2022 của Đại hội đồng 

cổ đông Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

Căn cứ Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022 của Công ty cổ phần  

Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản, 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua việc phân phối lợi 

nhuận năm 2022 và kế hoạch phân phối lợi nhuận, tạm trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi 

năm 2023 như sau: 

1. Phân phối lợi nhuận năm 2022: 

   ĐVT: đồng 

STT Chỉ tiêu Số tiền

(1) Lợi nhuận sau thuế 2022 137,451,782,409      

(2) Trích lập các Quỹ năm 2022, trong đó : 101,644,392,445      

(2a) Quỹ Đầu tư phát triển (30%) 41,235,534,723        

(2b)

Quỹ khen thưởng phúc lợi (1,5 tháng tiền lương bình quân thực 

hiện năm 2022 của người lao động, thêm 20% phần lợi nhuận 

vượt kế hoạch nhưng không quá 03 tháng lương bình quân)

59,648,114,972        

(2c)
Quỹ thưởng người quản lý công ty (1,5 tháng tiền lương bình quân 

thực hiện năm 2022 của người quản lý)
760,742,750             

(3) Lợi nhuận còn lại sau khi trích lập quỹ năm 2022 (3) = (1) - (2) 35,807,389,964        

(4) Lợi nhuận còn lại của các năm trước 197,987,070,795      

(5) Cổ tức năm 2022 (4%/mệnh giá) 32,365,480,000        

(6) Lợi nhuận còn lại sau khi phân phối  (6) = (3) + (4) - (5) 201,428,980,759      
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2. Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2023: 

a) Quỹ đầu tư phát triển: Trích 15% lợi nhuận sau thuế. 

b) Quỹ khen thưởng, phúc lợi:  

+ Lợi nhuận thực hiện thấp hơn kế hoạch: Quỹ khen thưởng, phúc lợi trích 2 tháng 

tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người lao động nhân với tỷ lệ phần trăm 

giữa lợi nhuận thực hiện so với lợi nhuận kế hoạch. 

+ Lợi nhuận thực hiện bằng kế hoạch: Quỹ khen thưởng, phúc lợi trích 2 tháng 

tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người lao động. 

+ Lợi nhuận thực hiện vượt kế hoạch: ngoài trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi 2 

tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người lao động, Công ty được trích 

thêm bằng 20% phần lợi nhuận thực hiện vượt lợi nhuận kế hoạch, nhưng không quá 3 

tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người lao động. 

c) Quỹ thưởng của người quản lý:  

+ Lợi nhuận thực hiện bằng hoặc cao hơn kế hoạch thì Quỹ thưởng của người quản 

lý được trích 1,5 tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người quản lý chuyên 

trách. 

+ Lợi nhuận thực hiện thấp hơn lợi nhuận kế hoạch thì Quỹ thưởng của người quản 

lý được trích 01 tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người quản lý chuyên 

trách. 

d) Cổ tức chia cổ đông: 4%/năm/mệnh giá. 

3. Tạm trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi năm 2023: Tạm trích 10% lợi nhuận sau thuế. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 

         TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

               CHỦ TỊCH  
Nơi nhận: 
- Như trên;         

- Lưu: VT. TKHĐQT. 

 

  

            Nguyễn Phúc Khoa 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN  

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

       Số:  /TTr-VISSAN-HĐQT  

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày    tháng   năm 2023 

TỜ TRÌNH 

V/v: Thông qua quỹ tiền lương thực hiện của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên 

trách, Trưởng Ban Kiểm soát chuyên trách, thù lao thực hiện của Hội đồng quản trị 

và Ban Kiểm soát năm 2022; Kế hoạch tiền lương của Chủ tịch Hội đồng quản trị 

chuyên trách, Trưởng Ban Kiểm soát chuyên trách, thù lao của Hội đồng quản trị 

và Ban Kiểm soát năm 2023 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản. 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

Căn cứ Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 của Bộ Lao động 

Thương binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện quy định về lao động, tiền lương, thù lao, 

tiền thưởng đối với Công ty có cổ phần, vốn góp chi phối của Nhà nước; 

 Căn cứ Điều lệ công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

 Căn cứ Nghị quyết số 02/NQĐHĐCĐ-VISSAN ngày 21/04/2022 của Đại hội đồng 

cổ đông Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua quỹ tiền lương thực 

hiện của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng Ban Kiểm soát chuyên trách, 

thù lao thực hiện của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2022; Kế hoạch tiền 

lương của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng Ban Kiểm soát chuyên trách, 

thù lao của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2023 như sau: 

1. Tiền lương thực hiện của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng 

Ban kiểm soát chuyên trách năm 2022:             

                   Đơn vị tính: đồng 

Stt Chức danh 
Kế hoạch  

năm 2022 

Thực hiện  

năm 2022 

1 Chủ tịch Hội đồng quản trị  804.000.000 837.286.000 

2 Trưởng Ban Kiểm soát 720.000.000 749.808.000 

TỔNG CỘNG 1.524.000.000 1.587.094.000 

 

2. Thù lao thực hiện của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2022: 

        Đơn vị tính: đồng 

Stt Chức danh 
Kế hoạch 

 năm 2022 

Thực hiện 

năm 2022 

1 
Hội đồng quản trị 

(thành viên không chuyên trách) 
480.000.000  499.872.000 
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Stt Chức danh 
Kế hoạch 

 năm 2022 

Thực hiện 

năm 2022 

2 
Ban Kiểm soát 

(thành viên không chuyên trách) 
192.000.000  199.948.000 

TỔNG CỘNG 672.000.000 699.820.000 

* Đối với thù lao của thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát đề nghị không 

nhận sẽ được Công ty xử lý theo đúng quy định. 

 3. Kế hoạch tiền lương của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng 

Ban kiểm soát chuyên trách năm 2023, thù lao của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm 

soát năm 2023: 

3.1. Kế hoạch tiền lương của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng 

Ban Kiểm soát chuyên trách năm 2023: 

            Đơn vị tính: đồng 

Stt Chức danh 
Tiền lương 

01 tháng 

Số 

tháng 

Quỹ lương Kế hoạch  

năm 2023 

1 Chủ tịch Hội đồng quản trị  67.000.000 12 804.000.000 

2 Trưởng Ban Kiểm soát 60.000.000 12 720.000.000 

TỔNG CỘNG   1.524.000.000 

 

3.2. Kế hoạch thù lao của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2023:  

  - Hội đồng quản trị (thành viên không chuyên trách) : 480.000.000 đồng 

  - Ban Kiểm soát      (thành viên không chuyên trách) : 192.000.000 đồng 

 Sau khi được Đại hội đồng cổ đông thông qua, Hội đồng quản trị sẽ thực hiện chi 

trả theo quy định của pháp luật.  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua./. 

                 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 CHỦ TỊCH  
Nơi nhận: 

- Như trên;         

- Lưu: VT. TKHĐQT. 

  

 

 Nguyễn Phúc Khoa 

 



DỰ THẢO 

 

TỜ TRÌNH  

Về việc thẩm định Báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản. 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp năm 2020;  

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản kính trình Đại hội 

đồng cổ đông xem xét thông qua Báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán, cụ 

thể như sau: 

Báo cáo tài chính năm 2022 được kiểm toán bởi Công ty TNHH PwC Việt Nam 

đã được công bố thông tin theo quy định, đồng thời được đăng tải trên website của  

Công ty tại địa chỉ www.vissan.com.vn bao gồm: 

1. Ý kiến của kiểm toán viên độc lập. 

2. Bảng cân đối kế toán tại ngày 31/12/2022. 

3. Báo cáo kết quả kinh doanh cho kỳ kết thúc ngày 31/12/2022. 

4. Báo cáo lưu chuyển tiền tệ cho kỳ kết thúc ngày 31/12/2022 theo phương 

pháp trực tiếp. 

5. Thuyết minh báo cáo tài chính cho kỳ kết thúc ngày 31/12/2022. 

Trong đó, một số chỉ tiêu tài chính cơ bản như sau: 

STT Chỉ tiêu cơ bản ĐVT Báo cáo tài chính 

1 Tổng tài sản Đồng 2.081.674.450.353 

2 Doanh thu thuần Đồng 3.833.500.736.084 

3 Lợi nhuận trước thuế Đồng 173.525.248.408 

4 Lợi nhuận sau thuế Đồng 137.451.782.409 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./. 

 

Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Lưu: VT, BKS. 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

Trương Việt Tiến 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN  

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

Số:        / TTr-VISSAN-BKS 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày     tháng     năm 2023 

http://www.vissan.com.vn/


DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN  

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

 

Số:       /TTr-BKS 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày     tháng     năm 2023 

TỜ TRÌNH  

Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2023 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

  

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp năm 2020; 

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ Nghệ Súc Sản; 

Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua việc lựa chọn 

Công ty Kiểm toán độc lập cung cấp dịch vụ kiểm toán và soát xét Báo cáo tài chính 

năm 2023 của Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản như sau: 

1. Tiêu thức lựa chọn gồm: 

 Là công ty hoạt động hợp pháp tại Việt Nam, được Bộ Tài chính, Ủy ban 

Chứng khoán Nhà nước chấp nhận thực hiện kiểm toán cho Đơn vị có lợi ích công 

chúng. 

 Có kinh nghiệm kiểm toán các đơn vị có lợi ích công chúng tại Việt Nam.  

 Có uy tín trong lĩnh vực kiểm toán.  

 Có đội ngũ kiểm toán viên có trình độ chuyên môn tốt và nhiều kinh 

nghiệm kiểm toán các công ty có lĩnh vực tương đồng với Công ty. 

 Đáp ứng được yêu cầu về kế hoạch kiểm toán của Công ty. 

 Không có xung đột về quyền lợi khi thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính 

của Công ty. 

 Có mức phí kiểm toán phù hợp với phạm vi kiểm toán của Công ty. 

2. Thông qua danh sách các Công ty Kiểm toán độc lập cung cấp dịch vụ kiểm 

toán và soát xét Báo cáo tài chính năm 2023 của Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ 

Súc sản gồm: 

 Công ty TNHH PwC Việt Nam.  

 Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam (E&Y).  

 Công ty TNHH KPMG.  

 Công ty TNHH Deloitte Việt Nam. 



3. Đề xuất lựa chọn cụ thể như sau: 

 Công ty TNHH PwC Việt Nam đáp ứng các tiêu chí trên, đồng thời trong 

các năm từ 2019 đến 2022 Công ty PwC Việt Nam luôn thực hiện tốt yêu cầu và kế 

hoạch kiểm toán của Công ty. Ngoài ra Công ty PwC Việt Nam đã có kinh nghiệm kiểm 

toán các Công ty kinh doanh chăn nuôi heo như Công ty TNHH De Heus, Công ty 

Anova Farm và có mức phí phù hợp với yêu cầu và phạm vi kiểm toán của Công ty.  

 Do đó Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông lựa chọn Công ty 

TNHH PwC Việt Nam thực hiện kiểm toán và soát xét Báo cáo tài chính năm 2023 của 

Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản.  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./. 

 TM. BAN KIỂM SOÁT 

 TRƯỞNG BAN 

  
Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Lưu: VT, BKS. 

 Trương Việt Tiến 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM  

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

  

Số:     /BC-VISSAN-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày     tháng   năm 2023 

  BÁO CÁO 
Tình hình thực hiện dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy  

giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan”  

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

Hội đồng quản trị kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông tình hình thực hiện dự án “Di 

dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” như 

sau: 

I. Tình hình thực hiện dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy  

giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” 

1. Gói thầu Lập thiết kế bản vẽ thi công và tổng dự toán: (Công ty Cổ phần Tư vấn 

Thiết kế Xây dựng SAGEN) 

-   Ký kết Hợp đồng số 1605/2019/TVTK-SAGEN ngày 24/5/2019 với Công ty Cổ 

phần Tư vấn Thiết kế Xây dựng SAGEN (Công ty SAGEN). 

- Công ty SAGEN đã gửi dự thảo hồ sơ Thiết kế bản vẽ thi công và Tổng dự toán toàn 

bộ Công trình (cập nhật định mức xây dựng theo quy định mới và bộ đơn giá tháng 

11/2021), hồ sơ thiết kế công nghệ dây chuyền giết mổ heo công suất 360 con/ 1 giờ 

và hồ sơ thiết kế 3D BIM; đã chuyển hồ sơ cho Tư vấn Quản lý dự án (Công ty 

NAGECCO), Tư vấn Thẩm tra (Công ty DONIS) xem xét. Tuy nhiên, hồ sơ thiết kế 

hiện nay đang dựa trên ranh giới, mốc giới theo giấy chứng nhận quyền sử dụng đất 

hiện hữu chưa được cập nhật đúng với hiện trạng khu đất dự án. Do đó, sau khi Công 

ty VISSAN thực hiện xong thủ tục chỉnh lý ranh giới, mốc giới trên giấy chứng nhận 

quyền sử dụng đất đúng với hiện trạng khu đất dự án, thì các hồ sơ thiết kế và dự 

toán sẽ được cập nhật lại cho phù hợp. 

2. Gói thầu Tư vấn thẩm tra thiết kế bản vẽ thi công và tổng dự toán: (Công ty Cổ 

phần Dịch vụ Công nghiệp Đồng Nai – DONIS) 

-   Ký kết Hợp đồng số 09/2019/TVTT ngày 25/7/2019 với Công ty DONIS (thời gian 

thực hiện hợp đồng 06 tháng, không kể thời gian thẩm định và phê duyệt hồ sơ thiết 

kế bản vẽ thi công và tổng dự toán). 

- Công ty DONIS phối hợp thực hiện thẩm tra dự thảo hồ sơ Thiết kế bản vẽ thi công 

và Tổng dự toán toàn bộ Công trình, hồ sơ Thiết kế công nghệ Dây chuyền giết mổ 

heo công suất 360 con/1 giờ của nhà thầu Tư vấn thiết kế SAGEN. 

3. Hạng mục “Tường rào bao quanh khu đất và cổng tạm công trình”: 

-   Hợp đồng thi công xây lắp tường rào và cổng tạm số 09/2019/VISSAN-VTA ký 

ngày 24/4/2019, lệnh khởi công ngày 03/5/2019. 
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- Nhà thầu Xây dựng (Công ty TNHH Xây dựng Thương mại Dịch vụ Vạn Tuấn Anh) 

hoàn tất thi công ngày 31/12/2019; đã tiến hành nghiệm thu kỹ thuật ngày 

13/01/2020. 

- Các bên liên quan đã tổ chức nghiệm thu vào ngày 30/11/2020. Tuy nhiên, đến nay 

Công ty VISSAN chưa đồng ý nghiệm thu vì các lý do sau: 

+ Để đảm bảo chất lượng hạng mục công trình, đề phòng rủi ro về chất lượng 

cấu kiện xây dựng và các thủ tục pháp lý trong giai đoạn quyết toán công 

trình, Công ty đang làm việc với Nhà thầu Xây dựng về công tác kiểm định 

chất lượng công trình nhằm xử lý các khiếm khuyết trong giai đoạn thi công. 

+ Trong quá trình tổ chức thi công xây lắp tường rào bao quanh khu đất và cổng 

tạm, thì có phát hiện thực trạng ranh giới, mốc giới khu đất dự án có sự sai khác 

so với giấy tờ pháp lý về quyền sử dụng đất, bản đồ địa chính. Tuy nhiên, việc 

thi công xây lắp tường rào bao quanh khu đất và cổng tạm vẫn được tiếp tục 

thực hiện trong khi chưa có sự điều chỉnh giấy tờ pháp lý về ranh mốc khu đất. 

Do đó, hiện nay đang gấp rút thực hiện các thủ tục để điều chỉnh ranh mốc khu 

đất trong giấy tờ pháp lý về quyền sử dụng đất. Sau đó sẽ thực hiện hồ sơ thiết 

kế điều chỉnh và hồ sơ giấy phép xây dựng điều chỉnh cho phù hợp với thực 

trạng khu đất hiện nay theo quy định.  

- Sau khi hoàn tất kiểm định chất lượng công trình và hoàn thành điều chỉnh ranh mốc 

khu đất trong giấy tờ pháp lý về quyền sử dụng đất, hồ sơ thiết kế điều chỉnh và hồ 

sơ giấy phép xây dựng điều chỉnh cho phù hợp với thực trạng khu đất hiện nay theo 

quy định, thì Công ty VISSAN sẽ tổ chức nghiệm thu hoàn thành và bàn giao đưa 

vào sử dụng hạng mục này, thực hiện hồ sơ điều chỉnh giá hợp đồng (do phát sinh 

tăng / giảm khối lượng công việc), quyết toán hợp đồng, thanh lý hợp đồng. 

4. Gói thầu “Tư vấn lập báo cáo đánh giá tác động môi trường”: 

- Ký kết Hợp đồng số 11/HĐDV-ĐTM/2020 ngày 30/5/2020 với Công ty TNHH Phát 

triển Công nghệ và Môi trường Á Đông. 

- Hoàn tất lập, trình và được Sở Tài nguyên và Môi trường tỉnh Long An phê duyệt 

Báo cáo ĐTM tại Quyết định số 150/QĐ-STNMT ngày 15/01/2021. 

- Hoàn tất hồ sơ bản vẽ Thiết kế nộp bổ sung theo yêu cầu của Sở Tài nguyên và Môi 

trường tỉnh Long An. 

- Đang thực hiện công tác nghiệm thu, thanh toán, thanh lý, quyết toán A-B với nhà 

thầu. 

5. Tư vấn Quản lý dự án: (Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng Tổng Hợp) 

- Ký kết Hợp đồng số 134/2019/QLDA-NAGECCO-CT ngày 24/4/2019 với Công ty 

Cổ phần Tư vấn Xây dựng Tổng Hợp (Công ty NAGECCO). Thời gian thực hiện 

công việc: 34 tháng kể từ ngày Hợp đồng có hiệu lực (Phụ lục Hợp đồng số 1; hết 

hạn vào ngày 29/03/2022). 
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- Hai bên đã nhiều lần thương thảo gia hạn hợp đồng, tuy nhiên chưa đi đến thống nhất 

về nội dung thanh toán trước một phần công việc, tạm ứng thêm và điều kiện thu hồi 

tiền tạm ứng thêm cho nên hợp đồng tư vấn quản lý dự án đến nay vẫn chưa được gia 

hạn thời gian thực hiện và Tư vấn Quản lý dự án đã tạm ngưng thực hiện công tác tư 

vấn quản lý dự án. 

6. Việc rút Cụm công nghiệp Chế biến thực phẩm Vissan khỏi quy hoạch cụm công 

nghiệp để chuyển thành dự án đầu tư trực tiếp: 

- Thực hiện nội dung Điều 11 Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 

số 02/NQĐHĐCĐ-VISSAN ngày 21/4/2022, Công ty VISSAN đã gửi văn bản số 

1487/VISSAN-BDA-BPC ngày 22/4/2022 đến UBND tỉnh Long An để nêu ý kiến 

đồng thuận với chủ trương của UBND tỉnh Long An về việc rút dự án Cụm công 

nghiệp Chế biến thực phẩm Vissan khỏi quy hoạch cụm công nghiệp để chuyển 

thành dự án đầu tư trực tiếp với điều kiện được Cơ quan nhà nước có thẩm quyền tại 

địa phương có văn bản đồng ý cho Công ty VISSAN được kế thừa toàn bộ hồ sơ 

pháp lý của dự án đã được phê duyệt và được tiếp trục triển khai thực hiện dự án trên 

khu đất. Đến ngày 05/7/2022, UBND tỉnh Long An ban hành Quyết định số 

6025/QĐ-UBND về việc bãi bỏ Quyết định thành lập Cụm công nghiệp Chế biến 

thực phẩm Vissan. 

- Sau đó, Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Long An đã hướng dẫn, tổ chức họp và kết luận 

tại văn bản số 1582/TB-SKHĐT ngày 09/12/2022 là đề nghị Công ty VISSAN thực 

hiện hồ sơ chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời chấp thuận nhà đầu tư thực hiện 

dự án (theo mục tiêu đầu tư mới).  

- Trên cơ sở phê duyệt của Đại hội đồng cổ đông tại Nghị quyết số 01/NQĐHĐCĐ-

VISSAN ngày 09/02/2023 về việc điều chỉnh tên dự án trên Giấy chứng nhận đăng 

ký đầu tư và điều chỉnh tiến độ thực hiện dự án đến năm 2025, Công ty VISSAN đã 

thực hiện xong hồ sơ theo hướng dẫn của Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Long An, và 

đã nộp cho Trung tâm Phục vụ hành chính công tỉnh Long An vào ngày 24/02/2023.  

7. Công tác chỉnh lý biến động Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất của khu đất dự 

án tại xã Lương Bình, huyện Bến Lức, tỉnh Long An (sau đây gọi tắt là 

“GCNQSDĐ”): 

- Trong năm 2022, Công ty VISSAN đã 2 lần nộp hồ sơ đăng ký biến động đất đai, tuy 

nhiên hồ sơ chưa được cơ quan có thẩm quyền chấp thuận.Theo các văn bản hướng 

dẫn của Văn Phòng Đăng ký đất đai, Sở Tài nguyên và Môi trường tỉnh Long An thì 

Công ty Vissan phải thực hiện lần lượt từng bước như sau:  

a. Thực hiện thủ tục chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời chấp thuận nhà đầu 

tư thực hiện dự án (theo mục tiêu đầu tư mới); 

b. Liên hệ Sở Tài nguyên và Môi trường tỉnh Long An để thực hiện thủ tục điều 

chỉnh mục đích sử dụng đất và gia hạn tiến độ đưa đất vào sử dụng;  

c. Thực hiện thủ tục thuê đất đồng thời với việc chỉnh lý biến động ranh mốc khu 

đất. 

8. Công tác điều chỉnh dự án: 
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- Ngày 28/10/2022, Hội đồng quản trị ban hành Nghị quyết số 4651/NQHĐQT-

VISSAN về việc chấp thuận cho thực hiện các công việc, hồ sơ, thủ tục theo quy 

định để có đủ cơ sở trình Đại hội đồng cổ đông xem xét phê duyệt điều chỉnh dự án. 

- Do việc thương thảo điều chỉnh gia hạn Hợp đồng Tư vấn Quản lý dự án bị kéo dài 

đến nay hai bên vẫn chưa thống nhất và Tư vấn Quản lý dự án đã tạm dừng thực hiện 

công tác tư vấn quản lý dự án, cho nên Ban điều hành Công ty VISSAN tạm giao cho 

Ban Chuyên trách các dự án Vissan thực hiện các công việc, hồ sơ, thủ tục theo quy 

định để có đủ cơ sở trình cấp có thẩm quyền xem xét phê duyệt điều chỉnh dự án 

(theo Biên bản họp số 5532/BB-VISSAN ngày 23/12/2022. 

- Ban Chuyên trách các dự án Vissan đang thực hiện các hồ sơ, thủ tục để lựa chọn 

nhà thầu Tư vấn lập dự án đầu tư điều chỉnh và Tư vấn thẩm tra dự án đầu tư điều 

chỉnh. 

9. Công tác khác: 

- Rà soát, đánh giá lại kế hoạch sản lượng thịt heo để xem xét việc điều chỉnh giảm 

công suất dây chuyền giết mổ heo từ 360 con/giờ còn 240 con/giờ nhằm khai thác 

vận hành thiết bị dây chuyền giết mổ heo hiệu quả hơn và góp phần giảm quy mô, 

chi phí đầu tư. 

10. Công trình “Văn phòng điều hành kinh doanh của Vissan và các kho trung 

chuyển” tại KCN Tân Tạo: 

- Đại hội đồng cổ đông đã ban hành Nghị quyết số 01/NQĐHĐCĐ-VISSAN ngày 

09/02/2023 về việc phê duyệt chấp thuận chủ trương tách công trình “Văn phòng 

điều hành kinh doanh của Vissan và các kho trung chuyển” ra khỏi dự án được duyệt 

ban đầu để hình thành dự án khác, độc lập với Dự án Di dời và đổi mới công nghệ 

nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan. 

II. Những thuận lợi, khó khăn: 

- Thời gian thực hiện chỉnh lý biến động ranh mốc khu đất dự án tại Long An bị kéo 

dài do phải thực hiện xong lần lượt từng thủ tục sau: chấp thuận chủ trương đầu tư 

đồng thời chấp thuận nhà đầu tư thực hiện dự án (theo mục tiêu đầu tư mới); điều 

chỉnh mục đích sử dụng đất và gia hạn tiến độ đưa đất vào sử dụng; ký hợp đồng 

thuê đất đồng thời với việc chỉnh lý biến động ranh mốc khu đất. 

- Thực hiện Nghị quyết số 4651/NQHĐQT-VISSAN ngày 28/10/2022 của Hội đồng 

quản trị về việc chấp thuận chủ trương cho thực hiện các công việc, hồ sơ, thủ tục 

theo quy định để có đủ cơ sở trình Đại hội đồng cổ đông xem xét phê duyệt điều 

chỉnh dự án, Ban điều hành Công ty VISSAN đang tạm giao cho Ban Chuyên trách 

các dự án Vissan thực hiện các công việc này do chưa thống nhất được việc ký kết 

Phụ lục hợp đồng để điều chỉnh gia hạn thời gian thực hiện Hợp đồng Tư vấn Quản 

lý dự án và Công ty NAGECCO đã tạm dừng thực hiện công tác tư vấn quản lý dự 

án. 

III. Kế hoạch tiến độ tổng thể dự kiến: 

- Năm 2023: 
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+ Quý 1/2023: Hoàn thành hồ sơ chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời chấp 

thuận nhà đầu tư thực hiện dự án (theo mục tiêu đầu tư mới) nộp cho Sở Kế 

hoạch và Đầu tư tỉnh Long An; sau khi được tỉnh Long An chấp thuận phê 

duyệt nội dung trên thì liên hệ Sở Tài nguyên và Môi trường tỉnh Long An điều 

chỉnh mục đích sử dụng đất và gia hạn tiến độ đưa đất vào sử dụng; sau đó thực 

hiện hồ sơ thuê đất (đồng thời với việc chỉnh lý biến động ranh mốc khu đất). 

+ Quý 2/2023: Hoàn thành lập, thẩm tra, thẩm định, phê duyệt hồ sơ Dự án đầu tư 

điều chỉnh; Hoàn thành lập, thẩm tra, thẩm định, phê duyệt hồ sơ thiết kế bản 

vẽ thi công và tổng dự toán; Hoàn thành xin cấp giấy phép xây dựng toàn bộ 

công trình. 

+ Quý 3/2023: Hoàn thành việc lựa chọn nhà thầu và ký kết hợp đồng các gói 

thầu tư vấn, xây lắp; Khởi công xây dựng và tổ chức thi công xây dựng các 

hạng mục công trình. 

- Năm 2024: 

+ Quý 1/2024: Hoàn thành việc lựa chọn nhà thầu và ký kết hợp đồng gói thầu 

Dây chuyền giết mổ heo. 

+ Quý 2/2024: Hoàn thành việc lựa chọn nhà thầu và ký kết hợp đồng gói thầu 

Hệ thống lạnh trung tâm và các thiết bị; Hoàn thành thi công xây dựng, nghiệm 

thu và bàn giao đưa vào sử dụng hạng mục Hạ tầng kỹ thuật. 

+ Quý 3/2024: Hoàn thành việc lựa chọn nhà thầu và ký kết hợp đồng gói thầu Di 

dời thiết bị.  

- Năm 2025: 

+ Quý 1/2025: Hoàn thành thi công xây dựng các hạng mục còn lại. 

+ Quý 2/2025: Hoàn thành cung cấp, lắp đặt và vận hành chạy thử thiết bị Hệ 

thống lạnh trung tâm và các thiết bị khác. 

+ Quý 3/2025: Hoàn thành cung cấp, lắp đặt và vận hành chạy thử thiết bị Dây 

chuyền giết mổ heo; Hoàn thành di dời, lắp đặt và vận hành chạy thử các máy 

móc, thiết bị di dời; Hoàn thành nghiệm thu, bàn giao đưa vào sử dụng toàn bộ 

các hạng mục công trình. 

+ Quý 4/2025: Hoàn thành các thủ tục kiểm toán và quyết toán dự án hoàn thành 

theo quy định. 

IV. Giải pháp đẩy nhanh tiến độ: 

1. Khẩn trương hoàn thành thương thảo gia hạn hợp đồng Tư vấn Quản lý dự án;  thực 

hiện thủ tục thuê Tư vấn lập hồ sơ dự án điều chỉnh, Tư vấn thẩm tra hồ sơ dự án điều 

chỉnh; và thực hiện hồ sơ dự án điều chỉnh. 

2. Khẩn trương thực hiện các hồ sơ, thủ tục để được chấp thuận chủ trương đầu tư đồng 

thời chấp thuận nhà đầu tư thực hiện dự án (theo mục tiêu đầu tư mới); điều chỉnh mục 
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đích sử dụng đất và gia hạn tiến độ đưa đất vào sử dụng; ký hợp đồng thuê đất (đồng thời 

với việc chỉnh lý biến động ranh mốc khu đất). 

3. Tích cực đôn đốc và kiểm tra công việc của các đơn vị tư vấn, nhà thầu nhằm rút 

ngắn thời gian thực hiện và đảm bảo chất lượng sản phẩm đạt yêu cầu theo quy định, tránh 

tình trạng phải điều chỉnh nhiều lần. 

Trên đây là báo cáo về tình hình thực hiện dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà 

máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan”. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua./. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nơi nhận:  CHỦ TỊCH 

- Như trên; 

- Lưu: VT. TKHĐQT.  

 

 

                                            Nguyễn Phúc Khoa 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM  

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

  

Số:     /TTr-VISSAN-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày  tháng   năm 2023 

 

TỜ TRÌNH 
Về việc thực hiện Hợp đồng thuê lại đất giữa Công ty VISSAN với 

 Công ty cổ phần Đầu tư và Công nghiệp Tân Tạo 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản. 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

 Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

 Căn cứ Nghị quyết số 01/NQĐHĐCĐ-VISSAN ngày 09/02/2023 của Đại hội đồng 

cổ đông Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản, 

Hội đồng quản trị kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông về việc thực hiện Hợp đồng 

thuê lại đất tại Khu công nghiệp Tân Tạo giữa Công ty VISSAN với Công ty cổ phần 

Đầu tư và Công nghiệp Tân Tạo (Công ty ITACO) và đề xuất kiến nghị, cụ thể như sau: 

I. TÓM TẮT VỤ VIỆC 

Ngày 06/5/2003, Công ty VISSAN ký Hợp đồng thuê lại đất số 253/HĐ-TLĐ/KD-

03 với Công ty ITACO. Theo đó, Công ty VISSAN thuê lại 50.000m2 tại Khu công 

nghiệp Tân Tạo, phường Tân Tạo A, quận Bình Tân, TP.HCM để sử dụng vào mục đích 

xây dựng nhà xưởng sản xuất theo Giấy phép.  

- Thời hạn thuê lại đất bắt đầu từ ngày 06/5/2003 đến ngày 16/8/2050. 

- Giá thuê: 1.082.970 đồng/m2. Ngoài giá thuê đất, Công ty VISSAN còn có nghĩa 

vụ thanh toán các chi phí bảo trì cơ sở hạ tầng, phí sử dụng các tiện ích công cộng theo 

quy định. 

Ngày 10/6/2003, hai bên ký Phụ lục Hợp đồng thuê lại đất số 253/PLHĐ-

TLĐ/KD03 thỏa thuận: Tổng giá trị hợp đồng là 1.082.970 đồng/m2 x 50.000m2 = 

54.148.500.000 đồng (chưa bao gồm thuế VAT), giá trị cụ thể sẽ tính theo số liệu thực 

tế khi bàn giao đất. Bên cạnh đó, hai bên còn thỏa thuận về thời hạn thanh toán, trách 

nhiệm bàn giao lô đất và một số nội dung khác. 

Từ ngày 17/7/2003 đến ngày 06/6/2005, Công ty VISSAN đã thanh toán cho Công 

ty ITACO 39.244.550.000 đồng, giá trị còn lại chưa thanh toán so với hóa đơn đã xuất 

là 1.710.791.743 đồng (tính trên diện tích đất 35.029m2). 

Ngày 29/5/2013, Công ty ITACO được Sở Tài nguyên và Môi trường cấp Giấy 

chứng nhận quyền sử dụng đất (GCNQSDĐ) ký hiệu: BK 481775 với diện tích 

35.112,2m2, nguồn gốc sử dụng: Nhà nước cho thuê đất trả tiền thuê đất hàng năm. 
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Vào tháng 12/2014, khu đất được xác định có giá thị trường là 170.102.785.624 

đồng đối với nguồn gốc sử dụng đất là thuê đất trả tiền một lần, mục đích làm cơ sở xác 

định giá trị doanh nghiệp phục vụ công tác cổ phần hóa Công ty VISSAN (Căn cứ theo 

Chứng thư thẩm định giá quyền sử dụng đất số 1414/15/CT-SACC ngày 10/8/2015 của 

Công ty cổ phần Tư vấn và Thẩm định giá Đông Nam).  

Từ khi ký Hợp đồng thuê lại đất, hai bên có các buổi trao đổi, làm việc nhằm giải 

quyết các vấn đề vướng mắc như: (i) Thời điểm Công ty ITACO hoàn tất thủ tục cấp 

GCNQSDĐ cho Công ty VISSAN theo hình thức Nhà nước cho thuê trả tiền thuê đất 

một lần cho cả thời gian thuê, (ii) Thời điểm tính chi phí duy tu và tái tạo cơ sở hạ tầng, 

(iii) Thời điểm hai bên bàn giao mặt bằng chính thức, (iv) Thời điểm Công ty VISSAN 

hoàn tất thanh toán tiền thuê đất. 

Ngày 04/6/2020, Hội đồng quản trị Công ty VISSAN đã thông qua Nghị quyết 

2378/NQHĐQT-CTY với nội dung chấp thuận cho Tổng Giám đốc thực hiện các thủ tục 

theo quy định pháp luật để nhận bàn giao đất có diện tích 35.112,2m2, thời điểm thực 

hiện do Tổng Giám đốc quyết định nhưng phải đảm bảo tiến độ Dự án “Di dời và đổi 

mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan”. 

Ngày 26/6/2020, Công ty VISSAN và Công ty ITACO đã ký Phụ lục Hợp đồng 

thuê lại đất 02 số 253/PLHĐ2-TLĐ/KD-20 và Hợp đồng phí (duy tu) số 45/HĐ-P/KD-

20 với nội dung: 

- Thống nhất điều chỉnh thông tin doanh nghiệp căn cứ hồ sơ pháp lý hiện tại. 

- Thay đổi diện tích khu đất thuê là 35.112,2m2 theo diện tích được ghi nhận tại 

GCNQSDĐ cấp cho Công ty ITACO, đồng thời điều chỉnh tổng giá trị hợp đồng tương 

ứng; đơn giá thuê (1.082.970 đồng/m2 chưa bao gồm thuế VAT) và thời hạn thuê lại đất 

giữ nguyên theo Hợp đồng thuê lại đất đã ký (từ ngày 06/5/2003 đến ngày 16/8/2050). 

- Sau khi Phụ lục hợp đồng thuê lại đất được ký kết, Công ty VISSAN nhận cắm 

mốc bàn giao đất diện tích 35.112,2m2 trong vòng 07 ngày sẽ thanh toán tiền thuê đất 

còn lại so với hóa đơn Công ty ITACO đã xuất là 1.710.791.743 đồng và thanh toán tiền 

thuê đất đối với phần diện tích đất chênh lệch 83,2m2 là 99.113.414 đồng trong vòng 10 

ngày sau khi nhận được hóa đơn phần diện tích đất chênh lệch này. 

- Công ty ITACO có trách nhiệm hoàn tất thủ tục xin cấp GCNQSDĐ cho Công 

ty VISSAN hình thức Nhà nước cho thuê trả tiền thuê đất một lần cho cả thời gian thuê 

và chịu mọi chi phí phát sinh liên quan. 

- Mức phí duy tu chưa gồm thuế GTGT 12.730 đồng/m2/năm, hàng năm căn cứ 

tình hình biến động giá Công ty ITACO tăng không quá 15% so với hợp đồng phí. Chi 

phí duy tu được tính từ ngày 01/6/2020.  
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Ngày 24/6/2020, để có cơ sở tiến hành giao nhận đất chính thức, Công ty VISSAN 

ký hợp đồng thuê Trung tâm Đo đạc bản đồ (thuộc Sở Tài nguyên và Môi trường 

TP.HCM) để đo đạc, lập bản đồ xác định ranh, diện tích hiện trạng của khu đất.  

Ngày 26/6/2020, Trung tâm Đo đạc Bản đồ phát hành Bản đồ hiện trạng vị trí – 

Xác định ranh kết quả đo đạc tổng diện tích 35.112,2m2, trong đó: 

- Lề đường: 4,3m2; 

- Thổ cư: 282,7m2; 

- Đất trống: 34.825,2m2. 

Theo kết quả đo đạc, ranh hiện trạng tại các điểm mốc số hiệu 4, 5, 6, 7, 8 theo 

GCNQSDĐ đã bị các hộ dân xung quanh lấn chiếm và một phần đất sử dụng làm lề 

đường, nên diện tích đất trống hiện chỉ còn lại 34.825,2m2 (thiếu 287m2 so với 

GCNQSDĐ). 

Công ty VISSAN đã có nhiều văn bản đề nghị ITACO nhanh chóng tiến hành bàn 

giao Lô đất số 4-6, đường 5B KCN Tân Tạo, đảm bảo bàn giao cho Công ty VISSAN 

diện tích đất 35.112,2m2 phù hợp với GCNQSDĐ. Tuy nhiên, Công ty VISSAN không 

nhận được văn bản phản hồi.  

Ngày 07/01/2021, Công ty VISSAN có Công văn số 22/VISSAN đề nghị Công ty 

ITACO thông tin tiến độ giải phóng mặt bằng đồng thời thực hiện bàn giao đất theo thỏa 

thuận hoặc có phương án giải quyết về việc bàn giao mặt bằng nếu việc giải phóng mặt 

bằng chưa hoàn tất. Phản hồi Công văn này, Công ty ITACO đề nghị Công ty VISSAN 

nhận trước phần diện tích đất trống theo thực tế trên cơ sở GCNQSDĐ, phần diện tích 

còn lại sau khi giải quyết với hộ dân lấn chiếm sẽ bàn giao sau (Công ty ITACO đã khởi 

kiện tại Tòa án), đảm bảo bàn giao đúng diện tích 35.112,2m2; phần diện tích đất giao 

trước tính phí duy tu từ thời điểm 01/4/2020, phần diện tích đất còn lại tính phí duy tu 

tại thời điểm bàn giao. 

Ngày 30/3/2021, Hội đồng quản trị ban hành Nghị quyết số 1078/NQHĐQT-

VISSAN, chấp thuận việc nhận trước phần diện tích đất trống thực tế theo tọa độ ghi 

nhận tại GCNQSDĐ của Công ty ITACO, phần diện tích đất còn lại nhận sau khi Công 

ty ITACO hoàn tất việc giải phóng mặt bằng. Tổng diện tích đất giao nhận đảm bảo đủ 

35.112,2m2 phù hợp vị trí và diện tích đất theo GCNQSDĐ của Công ty ITACO. 

Vào ngày 09/4/2021, Công ty VISSAN thuê Trung tâm Đo đạc bản đồ đo đạc Khu 

đất thuê của Công ty ITACO. Kết quả đo đạc thực tế cho thấy không thay đổi so với lần 

đo đạc vào ngày 26/6/2020. Vì vậy, Công ty VISSAN chưa thể nhận trước đất trống 

theo Nghị quyết số 1078/NQHĐQT-VISSAN ngày 30/3/2021 của Hội đồng quản trị. 

Ngày 30/6/2022, Công ty VISSAN có Công văn số 2505/VISSAN đề nghị Công ty 

ITACO xác định thời điểm hoàn tất bàn giao đủ diện tích đất 35.112,2m2 và hoàn tất thủ 
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tục xin cấp GCNQSDĐ với hình thức Nhà nước cho thuê đất trả tiền thuê đất một lần 

cho cả thời gian thuê theo thỏa thuận Hợp đồng thuê lại đất và Phụ lục đã ký. Tuy nhiên, 

Công ty ITACO không phản hồi Công văn này. 

Ngày 02/8/2022, Công ty VISSAN tiếp tục có Công văn số 3061/VISSAN với nội 

dung tương tự Công văn số 2505/VISSAN ngày 30/6/2022 và yêu cầu Công ty ITACO 

hoàn thiện cơ sở hạ tầng trước khi bàn giao đất. Phản hồi Công văn này, Công ty ITACO 

đề nghị Công ty VISSAN làm việc trực tiếp với Ban Quản lý các Khu chế xuất và Công 

nghiệp TP.HCM (HEPZA) để được hướng dẫn thủ tục đầu tư và triển khai dự án đúng 

quy định. Cơ sở hạ tầng đã được Công ty ITACO hoàn thiện từ năm 2005 và được duy 

tu cho đến nay, Công ty ITACO đề nghị tính phí duy tu theo Hợp đồng phí số 45/HĐ-

P/KD-20 ký ngày 26/6/2020 (phí duy tu tính từ ngày 01/6/2020). Bên cạnh đó, Công ty 

ITACO cho biết đang khởi kiện tại Tòa án Nhân dân quận Bình Tân để đòi lại phần diện 

tích đất bị hộ dân lấn chiếm. Sau khi có phán quyết cuối cùng của Tòa án, Công ty 

ITACO sẽ bàn giao đủ diện tích 35.112,2m2 cho Công ty VISSAN (Công văn số 285 

ngày 11/8/2022 của Công ty ITACO). 

Ngày 26/8/2022, Công ty VISSAN có Công văn số 3500/VISSAN đề nghị Công ty 

ITACO thực hiện 3 nội dung: 

- Làm việc với HEPZA và có văn bản phúc đáp cho Công ty VISSAN xác định 

trường hợp Công ty VISSAN chưa được cấp GCNQSDĐ và có một phần diện tích khu 

đất đang tranh chấp với các hộ dân lấn chiếm thì Công ty VISSAN có đủ cơ sở pháp lý 

để triển khai thực hiện dự án, trình cơ quan nhà nước cấp Giấy chứng nhận đầu tư, thẩm 

định hồ sơ thiết kế, cấp Giấy phép xây dựng không? 

- Xác định chính xác thời điểm hoàn tất thủ tục cấp GCNQSDĐ cho Công ty 

VISSAN theo hình thức Nhà nước cho thuê đất trả tiền thuê đất một lần cho cả thời gian 

thuê. 

- Không tính phí duy tu và tái tạo cơ sở hạ tầng cho đến thời điểm các bên hoàn tất 

việc giao nhận đất theo thỏa thuận Hợp đồng. 

Ngày 29/8/2022, tại Công văn số 303/CV-QLDA-ITACO 22, Công ty ITACO trả 

lời 3 nội dung tại Công văn số 3500/VISSAN ngày 26/8/2022 của Công ty VISSAN như 

sau: 

- Công ty VISSAN sẽ có đủ cơ sở pháp lý để thực hiện thủ tục đầu tư và triển khai 

thực hiện dự án khi GCNQSDĐ được cập nhật tên Công ty VISSAN. 

- Hiện chưa có phán quyết cuối cùng của Tòa án về tranh chấp với các hộ dân lấn 

chiếm đất và tranh chấp về nộp tiền sử dụng đất với Cục Thuế TP.HCM nên chưa xác 

định thời hạn kết thúc vụ kiện để thực hiện việc bàn giao đúng diện tích cũng như thủ 

tục điều chỉnh hình thức thuê đất. 
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- Hai bên sẽ ký Phụ lục Hợp đồng điều chỉnh Hợp đồng phí số 45/HĐ-P/KD-20 ký 

ngày 26/6/2020 theo hướng “sẽ tính phí duy tu khi hoàn tất thủ tục giao nhận đất giữa 

hai bên”. Ngày 08/11/2022, các bên đã ký Phụ lục hợp đồng phí số 45/PLHĐ-P/KD-22 

với nội dung này. 

II. CÁC VI PHẠM CHÍNH CỦA CÔNG TY ITACO 

Hiện nay, căn cứ vào Hợp đồng ký giữa Công ty VISSAN với Công ty ITACO, có 

thể thấy Công ty ITACO vi phạm Hợp đồng, cụ thể: 

- Chưa bàn giao đúng, đủ diện tích đất (35.112,2m2) cho Công ty VISSAN. 

- Chưa hoàn tất thủ tục xin cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất với hình thức 

Nhà nước cho thuê trả tiền thuê đất một lần cho cả thời gian thuê cho Công ty VISSAN. 

Mặc dù Công ty VISSAN đã nhiều lần gửi văn bản yêu cầu nhưng Công ty ITACO 

vẫn không thực hiện đúng các nghĩa vụ nêu trên. Qua đó, có cơ sở cho thấy Công ty 

ITACO vi phạm nghiêm trọng nghĩa vụ Hợp đồng.  

III. KIẾN NGHỊ 

Qua trình bày nêu trên, Hội đồng quản trị nhận thấy Công ty ITACO đã vi phạm 

nghiêm trọng nghĩa vụ theo Hợp đồng, Phụ lục hợp đồng do đó nhằm đảm bảo quyền 

và lợi ích của các cổ đông, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông chấp thuận 

cho Công ty VISSAN khởi kiện Công ty ITACO. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông xem xét thông qua./. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nơi nhận:       CHỦ TỊCH 

- Như trên; 

- Lưu: VT, TKHĐQT.  

 

  

       Nguyễn Phúc Khoa 

 



DỰ THẢO 

 

 

PHIẾU BIỂU QUYẾT 

Tên cổ đông/Đại diện cổ đông:   Nguyễn Văn A 

 

 

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 

Ngày 26/04/2023 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

Nội dung biểu quyết 

(đánh dấu x vào ô tương ứng) 
STT Tán 

thành 

Không  

tán thành 

Không  

ý kiến 

 1 

 2 

Báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022; Phương hướng 

nhiệm vụ năm 2023 

Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị (HĐQT) năm 2022 

Tờ trình phân phối lợi nhuận năm 2022 và Kế hoạch phân phối lợi nhuận,  

tạm trích quỹ khen thưởng, phúc lợi năm 2023 

5 

4 

3 

8 
Báo cáo tình hình thực hiện dự án Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ 

gia súc và chế biến thực phẩm Vissan 

Tờ trình về việc thực hiện Hợp đồng thuê lại đất giữa Công ty VISSAN và 

Công ty cổ phần Đầu tư và Công nghiệp Tân Tạo 

6  Tờ trình thẩm định Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2022 

  Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2023 

Sau khi nghiên cứu nội dung các Báo cáo, tờ trình tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 của Công 

ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản, Tôi có ý kiến biểu quyết từng vấn đề như sau: 

 Số lượng cổ phần biểu quyết:    1,000  cổ phần 

 Mã cổ đông/Đại diện cổ đông:   VSCD0001 

7 

 9 

Cổ đông/đại diện cổ đông 

ký tên 

Tờ trình thông qua quỹ tiền lương thực hiện của Chủ tịch HĐQT chuyên trách, 

Trưởng  Ban Kiểm soát chuyên trách, thù lao thực hiện của HĐQT và BKS 

năm 2022; Kế hoạch tiền lương của Chủ tịch HĐQT chuyên trách, Trưởng 

Ban Kiểm soát chuyên trách, thù lao của HĐQT và BKS năm 2023 

 Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát (BKS) năm 2022 
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DỰ THẢO 

 

  CÔNG TY CỔ PHẦN  

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

 

Số:      /NQĐHĐCĐ-VISSAN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

TP. Hồ Chí Minh, ngày      tháng     năm 2023 

NGHỊ QUYẾT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 
 

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019; 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản (Công ty VISSAN); 

Xét Biên bản họp số     /BBĐHĐCĐ-VISSAN ngày   /04/2023 của Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2023 của Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản, 

QUYẾT NGHỊ: 

Điều 1. Thông qua Báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022; Phương 

hướng nhiệm vụ năm 2023 với các nội dung chính như sau: 

1.1. Kết quả hoạt động năm 2022: 

- Tổng doanh thu:          3.876.132.053.389 đồng 

- Tổng lợi nhuận trước thuế:         173.525.248.408 đồng 

- Sản lượng: 

 Thịt heo các loại: 10.954 tấn 

 Thịt bò: 632 tấn 

 Thực phẩm Chế biến: 25.319 tấn 

  1.2. Kế hoạch hoạt động năm 2023: 

- Tổng doanh thu:     4.100.000.000.000 đồng 

- Tổng lợi nhuận trước thuế:        170.000.000.000 đồng 

- Sản lượng: 

 Thịt heo các loại: 11.600 tấn 

 Thịt bò: 670 tấn 

 Thực phẩm Chế biến: 27.000 tấn 

Điều 2. Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2022. 
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Điều 3. Thông qua Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2022. 

Điều 4. Thông qua việc phân phối lợi nhuận năm 2022 và Kế hoạch phân phối lợi nhuận, 

tạm trích quỹ khen thưởng, phúc lợi năm 2023, cụ thể như sau 

1. Phân phối lợi nhuận năm 2022: (ĐVT: đồng)  

STT Chỉ tiêu Số tiền

(1) Lợi nhuận sau thuế 2022 137,451,782,409      

(2) Trích lập các Quỹ năm 2022, trong đó : 101,644,392,445      

(2a) Quỹ Đầu tư phát triển (30%) 41,235,534,723        

(2b)

Quỹ khen thưởng phúc lợi (1,5 tháng tiền lương bình quân thực 

hiện năm 2022 của người lao động, thêm 20% phần lợi nhuận 

vượt kế hoạch nhưng không quá 03 tháng lương bình quân)

59,648,114,972        

(2c)
Quỹ thưởng người quản lý công ty (1,5 tháng tiền lương bình quân 

thực hiện năm 2022 của người quản lý)
760,742,750             

(3) Lợi nhuận còn lại sau khi trích lập quỹ năm 2022 (3) = (1) - (2) 35,807,389,964        

(4) Lợi nhuận còn lại của các năm trước 197,987,070,795      

(5) Cổ tức năm 2022 (4%/mệnh giá) 32,365,480,000        

(6) Lợi nhuận còn lại sau khi phân phối  (6) = (3) + (4) - (5) 201,428,980,759      

 

2. Phương án phân phối lợi nhuận kế hoạch năm 2023:  

- Quỹ đầu tư phát triển: Trích 15% lợi nhuận sau thuế. 

- Quỹ khen thưởng, phúc lợi:  

+ Lợi nhuận thực hiện thấp hơn kế hoạch : Quỹ khen thưởng, phúc lợi trích 2 

tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người lao động nhân với 

tỷ lệ phần trăm giữa lợi nhuận thực hiện so với lợi nhuận kế hoạch. 

+ Lợi nhuận thực hiện bằng kế hoạch : Quỹ khen thưởng, phúc lợi trích 2 tháng 

tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người lao động. 

+ Lợi nhuận thực hiện vượt kế hoạch : ngoài trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi 

2 tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người lao động, Công ty 

được trích thêm bằng 20% phần lợi nhuận thực hiện vượt lợi nhuận kế hoạch, 

nhưng không quá 3 tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của người 

lao động. 

- Quỹ thưởng của người quản lý:  

+ Lợi nhuận thực hiện bằng hoặc cao hơn kế hoạch thì Quỹ thưởng của người 

quản lý được trích 1,5 tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của 

người quản lý chuyên trách. 
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+ Lợi nhuận thực hiện thấp hơn lợi nhuận kế hoạch thì Quỹ thưởng của người 

quản lý được trích 01 tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 2023 của 

người quản lý chuyên trách. 

- Cổ tức chia cổ đông : 4%/năm/mệnh giá. 

 3. Tạm trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi của người lao động năm 2023: Tạm trích 

10% lợi nhuận sau thuế. 

Điều 5. Thông qua quỹ tiền lương thực hiện của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, 

Trưởng Ban Kiểm soát chuyên trách, thù lao thực hiện của Hội đồng quản trị,  Ban Kiểm 

soát năm 2022 và Kế hoạch tiền lương của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng 

Ban Kiểm soát chuyên trách, thù lao của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2023, 

cụ thể như sau: 

1. Quỹ tiền lương thực hiện của Chủ tịch HĐQT chuyên trách, Trưởng ban Kiểm 

soát chuyên trách năm 2022: 

Đvt: đồng 

Stt Chức danh 
Kế hoạch  

năm 2022 

Thực hiện  

năm 2022 

1 Chủ tịch Hội đồng quản trị  804.000.000 837.286.000 

2 Trưởng Ban Kiểm soát 720.000.000 749.808.000 

TỔNG CỘNG 1.524.000.000 1.587.094.000 

2. Thù lao thực hiện của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2022: 

Đvt: đồng 

Stt Chức danh 
Kế hoạch  

năm 2022 

Thực hiện  

năm 2022 

1 
Hội đồng quản trị 

(Thành viên không chuyên trách) 
480.000.000 499.872.000 

2 
Ban Kiểm soát 

(Thành viên không chuyên trách) 
192.000.000 199.948.000 

TỔNG CỘNG 672.000.000 699.820.000 

 Đối với thù lao của thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát đề nghị không 

nhận sẽ được Công ty xử lý theo đúng quy định. 

3. Kế hoạch tiền lương Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng Ban kiểm 

soát chuyên trách và thù lao Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát năm 2023 

     *Kế hoạch tiền lương của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng Ban 

Kiểm soát chuyên trách năm 2023: 
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Đơn vị tính: đồng 

Stt Chức danh 
Tiền lương 

01 tháng 

Số 

tháng 

Quỹ lương Kế hoạch  

năm 2023 

1 Chủ tịch Hội đồng quản trị  67.000.000 12 804.000.000 

2 Trưởng Ban Kiểm soát 60.000.000 12 720.000.000 

TỔNG CỘNG   1.524.000.000 

 

     * Kế hoạch thù lao của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2023:  

  - Hội đồng quản trị (thành viên không chuyên trách) : 480.000.000 đồng 

  - Ban Kiểm soát      (thành viên không chuyên trách) : 192.000.000 đồng 

Điều 6. Thông qua Báo cáo tài chính năm 2022 của Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ Nghệ 

Súc sản đã được kiểm toán 

Điều 7. Thông qua việc lựa chọn Công ty TNHH PwC (Việt Nam) thực hiện kiểm toán và 

soát xét Báo cáo tài chính năm 2023 của Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ Nghệ Súc sản. 

Điều 8. Thông qua Báo cáo tình hình thực hiện dự án Di dời và đổi mới công nghệ nhà 

máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan. 

Điều 9. Chấp thuận cho Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ Nghệ Súc sản khởi kiện Công ty 

cổ phần Đầu Tư và Công nghiệp Tân Tạo về vi phạm Hợp đồng, Phụ lục hợp đồng đối với 

khu đất diện tích 35.112,2m2 tại khu công nghiệp Tân Tạo. 

Điều 10. Điều khoản thi hành 

Nghị quyết này được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 của Công ty  

cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản nhất trí thông qua toàn văn tại cuộc họp và có hiệu lực 

thi hành kể từ ngày ký.   

Tất cả cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, các đơn vị 

trực thuộc, cá nhân liên quan có trách nhiệm thi hành Nghị quyết này và triển khai  

thực hiện theo chức năng hoạt động của mình phù hợp với quy định pháp luật hiện hành 

và Điều lệ của Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản./. 

Nơi nhận: 

- Như điều 10; 

- UBCKNN, HNX; 

- Công bố trên website Công ty; 

- Lưu: VT, TK HĐQT. 

TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CHỦ TỌA – CHỦ TỊCH HĐQT 

 

 

 

  Nguyễn Phúc Khoa 
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